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Design and validation of a model for using donors’ capacity in devel-
oping the country’s sports infrastructure
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Abstract
Developing the country›s sports infrastructure requires significant financial resources. Using the 
capacity of donors can accelerate this process. Therefore, the purpose of this study is to design a 
model for using the capacity of donors in the development of the country›s sports infrastructure. 
This research was conducted with a mixed approach (qualitative-quantitative). In the qualitative 
section, the statistical population included sports benefactors, managers and expert professors. 
Purposeful and snowball sampling was used, and 23 semi-structured interviews were conducted 
until theoretical saturation was reached. The data were analyzed using thematic analysis and 
MAXQDA2020 software, and the validity of the coding was confirmed with the Kappa agreement 
coefficient. In the quantitative section, a questionnaire was developed based on the codes 
identified in the qualitative section. Cluster-random sampling was conducted with a sample 
size of 400 people. Data analysis, including normality test, path analysis, and hypothesis testing, 
was performed using structural equations and PLS4 software. The findings of the qualitative 
section showed that the main categories of designing a model for using the capacity of donors 
in developing the country›s sports infrastructure include eleven categories: internal factors, 
external factors, institutional frameworks, organizational factors, environmental factors, 
financial support and investment by donors in sports, non-financial and voluntary support by 
donors in sports, economic development, social development, health development, and sports 
development. In the quantitative section, the results showed that the capacity of donors is a 
key factor in the development of sports infrastructure, and increasing it helps in the faster and 
better development of this infrastructure. The results of this research show that by accurately 
identifying the factors affecting philanthropic participation and designing appropriate solutions, 
this valuable capacity can be utilized to develop the country›s sports infrastructure.
Key words: Donor capacity, Sports infrastructure development, Donor participation, Financing.
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الاستفادة من طرح وقیاس نموذج لقدرات الخیرین في تطوير البنية التحتية الرياضية في 
البلاد

حسین کردلو* 
عباس نقی زاده باقی**

الخلاصة

یحتــاج تطويــر البنيــة التحتيــة الرياضيــة فــي الــبلاد الــی مــوارد ماليــة ضخمــة. الاســتفادة 

ــة  ــذه الدراس ــدف ه ــك، ته ــة. لذل ــذه العملي ع ه ــّرّ س ــن أن ُيُ ــن یمک ــدرات الخیری ــن ق م

ــة  ــر البني ــرون( فــي تطوي ــم نمــوذج لاســتخدام قــدرات الجهــات المانحــة )الخی ــى تصمي إل

ــي(.  ــي- كم ــط )نوع ــج مختل ــث بمنه ــذا البح ــري ه ج ــبلاد. ُأُ ــي ال ــة ف ــة الرياضي التحتي

القســم النوعــي یشــمل الاحصــاء المجتمعــي للخیریــن فــی المجــال الرياضــي، والمديريــن، 

ــة شــبه  ــت 23 مقابل جري ــة، وُأُ ــة و المتنامی ــة الهادف خدمت العين ــراء. واســُتُ والأســاتذة الخب

ــلوب  ــتخدام أس ــات باس ــت البيان لل ــري. ُحُ ــبع النظ ــتوى التش ــى مس ــول إل ــة للوص منظم

ــة  ــن صح ــد م ــم التأك ــج MAXQDA2020، وت ــن برنام ــتفقادة م ــوى بالس ــل المحت تحلي

ــاءًً علــى  ر اســتبيان بن ّوُّ ــا. فــي القســم الكمــي، ط� الترميــزات باســتخدام معامــل اتفــاق كاب

ــة  ــى عين ــة عل ــات عشــوائية عنقودي ــي القســم النوعــي. أخــذت عين ــزات المحــددة ف الترمي

ــل المســار،  ــع الطبيعــي، وتحلي ــار التوزي ــات اختب ــل البيان مــن 400 شــخص. وتضمــن تحلي

ــرت  ــج PLS4  . وأظه ــطة برنام ــة بواس ــادلات الهيكلي ــتخدام المع ــات باس ــار الفرضي واختب

نتائــج القســم النوعــي أن الفئــات الرئيســية فــی طــرح وقیــاس نمــوذج لقــدرات الخیریــن 

فــي تطويــر البنيــة التحتيــة الرياضيــة فــی البلــد شــملت إحــدى عشــرة فئــة اخــذ فــی نظــر 

الاعتبــار العوامــل الداخليــة، والعوامــل الخارجيــة، والأطــر المؤسســية، والعوامــل التنظيميــة، 

ــي مجــال  ــات المانحــة ف ــل الجه ــي والاســتثماري مــن قِِب ــم المال ــة، والدع ــل البيئي والعوام

الرياضــة، والدعــم غيــر المالــي والتطوعــي مــن قِِبــل الجهــات المانحــة فــي الرياضــة، والتنميــة 

الاقتصاديــة، والتنميــة الاجتماعيــة، والتنميــة الصحيــة، وتطويــر الرياضــة. وفــي القســم الكمي، 

ًـا أن قــدرة الجهــات المانحــة عامــل رئيســي فــي تطويــر البنيــة التحتيــة  أظهــرت النتائــج أيض�

ســهم فــي تطويــر هــذه البنــى التحتيــة بشــكل أســرع وأفضــل. تظهر  الرياضيــة، وأن زيادتهــا ُتُ

نتائــج هــذا البحــث أنــه مــن خلال تحديــد العوامــل المؤثــرة علــى مشــاركة الخيريــن بشــكل 

ــر  ــة لتطوي ــة القيم ــن هــذه الامکانی ــن الاســتفادة م ــول المناســبة، يمك ــق وطــرح الحل دقي

ــبلاد. البنيــة التحتيــة الرياضيــة فــي ال
نى التحتية الرياضية، مشاركة المحسنين، التمويل. مصطلحات مفتاحیة:قدرات المحسنين، تطوير الُبُ
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چکیده

توسعه زیرساخت های ورزشی کشور نیازمند منابع مالی قابل  توجهی است. استفاده از ظرفیت خیرین 

می تواند این روند را تسریع کند. لذا هدف از پژوهش حاضر، طراحی مدل استفاده از ظرفیت خیرین در 

توسعه زیرساخت های ورزشی کشور می باشد. این پژوهش با رویکرد آمیخته )کیفی-کمی( انجام شد. در 

بخش کیفی، جامعه آماری شامل خیرین ورزشی، مدیران و اساتید متخصص بود. نمونه گیری به صورت 

هدفمند و گلوله برفی انجام شد و 23 مصاحبه نیمه ساختاریافته تا رسیدن به اشباع نظری صورت گرفت. 

داده ها با روش تحلیل مضمون و نرم افزار MAXQDA2020 تحلیل شدند و اعتبار کدگذاری ها با ضریب 

توافق کاپا تأیید گردید. در بخش کمی، پرسش نامه ای بر اساس کدهای شناسایی شده در بخش کیفی 

تدوین شد. نمونه گیری خوشه ای-تصادفی با حجم 400 نفر انجام شد. تحلیل داده ها شامل آزمون نرمال 

بودن، تحلیل مسیر و آزمون فرضیات با معادلات ساختاری و نرم افزار PLS4 انجام شد. یافته های بخش 

کیفی نشان داد كه مقوله های اصلی طراحی مدل استفاده از ظرفیت خیرین در توسعه زیرساخت های 

ورزش کشور شامل یازده مقوله: عوامل درونی، عوامل بیرونی، چارچوب های نهادی، عوامل سازمانی، عوامل 

محیطی، حمایت های مالی و سرمایه گذاری خیرین در ورزش، حمایت های غیرمالی و داوطلبانه خیرین در 

ورزش، توسعه اقتصادی، توسعه اجتماعی، توسعه سلامت، توسعه ورزش می باشد. در بخش کمی نیز نتایج 

نشان داد که ظرفیت خیرین عاملی کلیدی در توسعه زیرساخت های ورزشی است و افزایش آن به توسعه 

سریعتر و بهتر این زیرساخت ها کمک می کند. نتایج این پژوهش نشان می دهد با شناخت دقیق عوامل 

مؤثر بر مشارکت خیرین و طراحی راهکارهای مناسب، می توان از این ظرفیت ارزشمند در جهت توسعه 

زیرساخت های ورزشی کشور بهره برد.

واژگان کلیدی: ظرفیت خیرین، توسعه زیرساخت های ورزشی، مشارکت خیرین، تأمین مالی

 *. دکتری مدیریت ورزشی، گروه تربیت بدنی، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاه محقق اردبیلی، اردبیل، ایران
hkordlu@ymail.com

ایران.  اردبیل،  اردبیلی،  محقق  دانشگاه  روانشناسی،  و  تربیتی  علوم  دانشکده  بدنی،  تربیت  گروه  ورزشی،  مدیریت  دانشیار   .**
a.naghizadeh@uma.ac.ir
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مقدمه

ورزش و فعالیــت بدنــی از ارکان اصلــی یــک ســبک زندگــی ســالم و عــاری از بیمــاری محســوب 

ــمانی و  ــتی جس ــظ تندرس ــی در حف ــش مهم ــی نق ــای ورزش ــارکت در فعالیت ه ــد. مش می گردن

ــراد  ــی اف ــی و حرکت ــای اجتماع ــی، مهارت ه ــن فعالیت های ــرکت در چنی ــد. ش ــا می کن ــی ایف روان

ــان را بهبــود می‌بخشــد و ســبک زندگــی آنهــا را بــه ســمت یــک  را ارتقــا بخشــیده، عزت نفــس آن

زندگــی پویــا و ســالم تر ســوق می دهــد )نقــی زاده باقــی و همــکاران، 2021(. گرایــش افــراد جامعــه 

ــای  ــات و فضاه ــن، تأسیس ــتمر اماک ــداری مس ــز و نگه ــاد، تجهی ــد ایج ــمت ورزش، نیازمن ــه س ب

ورزشــی اســت. بــا توجــه بــه اینکــه ایــن اماکــن و فضاهــا، بســتر اجــرای برنامه‌هــا و فعالیت‌هــای 

ورزشــی هســتند، کمیــت و کیفیــت آنهــا تأثیــر مســتقیمی بــر اجــرای تمرینــات، برگــزاری مســابقات 

و رقابت هــای ورزشــی و گســترش ورزش در میــان اقشــار مختلــف جامعــه دارد )پــدرام و همــکاران، 

ــرای  ــن ب ــات ورزشــی، یکــی از الزامــات بنیادی 1401(. از ســوی دیگــر، توســعه زیرســاخت ها و امکان

دسترســی عمــوم مــردم بــه ورزش و فعالیــت بدنــی و همچنیــن پــرورش قهرمانــان ورزشــی به‌شــمار 

ــم  ــه و فراه ــی جامع ــای ورزش ــن نیازه ــور تأمی ــی به منظ ــاخت های ورزش ــعه زیرس ــی رود. توس م

ــاخت‌های  ــرد. زیرس ــورت می پذی ــی ص ــای ورزش ــام فعالیت ه ــرای انج ــب ب ــای مناس آوردن فضاه

ورزشــی مناســب و بــا کیفیــت بــالا، تأثیــر مســتقیمی بــر بهــره وری و عملکــرد ورزشــی داشــته و افــراد 

ــز1، 2023(. ــد )آگوســتین و موئی ــه ســمت مشــارکت در فعالیت هــای ورزشــی ترغیــب می نماین را ب

     بــا توجــه بــه این کــه بیشــترین حمایــت از ورزش کشــور را دولــت بــا تأمیــن منابــع مالــی 

ــعه  ــرمایه گذاری و توس ــرای س ــی ب ــی کاف ــی مال ــی توانای ــت به تنهای ــد. دول ــام می ده ــی انج دولت

حــوزه ورزش در کشــور را نــدارد )امیــری پریــان و همــکاران، 1401(. بنابرایــن بــرای پیشــبرد پروژه‌هــای 

ورزشــی و رفــع نیازهــای ایــن عرصــه، جــذب حمایت هــای مالــی از طریــق فعالیت هــای بازاریابــی 

ــن بودجــه  ــرای تأمی ــن راه هــا ب ــی دارد )افشــاری و همــکاران، 1397(. یکــی از بهتری اهمیــت حیات

ــکاران2، 2020(.  ــو و هم ــی اســت )فیل ــن حمایت هــای مال ــرای فعالیت هــای ورزشــی، همی ــی ب کاف

ــرای تأمیــن بودجــه ورزش، جلــب مشــارکت و کمــک خیریــن از  از روش هــای ارزشــمند و ســنتی ب

ــج ارزش هــای  ــرای تروی ــن روش هــا ب ــن شــیوه یکــی از موفق تری ــگ وقــف اســت. ای ــق فرهن طری

ــی  دینــی، فرهنگــی و ملــی در عرصــه ورزش محســوب می شــود )خــادم، 198(. نقــش حامیــان مال

ــه  ــت. به طوری ک ــذار اس ــگ و تأثیرگ ــیار پررن ــور بس ــف کش ــای مختل ــعه بخش ه ــن در توس و خیری

1.. Agustin & Mu’is
2.. Filo et al
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خیریــن جایــگاه ویــژه ای در ایــن زمینــه پیــدا کرده انــد. در حقیقــت اســتفاده از کمک‌هــای خیریــن 

به عنــوان یــک راه‌حــل بــرای توســعه بخش هایــی ماننــد ورزش مطــرح شــده کــه دولــت به تنهایــی 

از عهــده تأمیــن هزینه هــای آن برنمی آیــد. لــذا حــوزه ورزش و احــداث اماکــن و فضاهــای ورزشــی، 

نیازمنــد حضــور و مشــارکت خیریــن بــرای کمــک بــه دولــت اســت )یعقوبــی و همــکاران، 1400(.

ــا ثــروت خــود را  ــا نهادهایــی اطلاق می شــود کــه بخشــی از دارایــی ی ــراد ی ــه اف      خیریــن ب

به منظــور اهــداف عام المنفعــه و خیرخواهانــه اهــدا می نماینــد. ایــن کمک‌هــا می توانــد بــه 

شــکل مالــی یــا غیرمالــی نظیــر زمیــن، ســاختمان و تجهیــزات باشــد )میلســتن و هیچنــس1، 2024(. 

در حیطــه ورزش، حمایت هــای خیریــن می توانــد نقــش مهمــی در تأمیــن مالــی باشــگاه ها، 

برگــزاری رویدادهــا و توســعه زیرســاخت های ورزشــی ایفــا نمایــد. ازجملــه زمینه‌هایــی کــه 

ــی،  ــالن های ورزش ــتادیوم ها، س ــازی اس ــداث و بازس ــد، اح ــارکت نماین ــد در آن مش ــن قادرن خیری

ــع  ــا و همــکاران2، 2023(. درواق زمین هــای چمــن مصنوعــی و ســایر اماکــن ورزشــی اســت )عادلی

ــریع در  ــی و تس ــع دولت ــل مناب ــرای تکمی ــی ب ــارکت های مردم ــن و مش ــت خیری ــوان از ظرفی می ت

ــی  ــع مال ــد مناب ــن قادرن ــر3، 2021(. خیری ــد )پالم ــد گردی ــی بهره من ــاخت های ورزش ــعه زیرس توس

قابل توجهــی را به منظــور ســاخت، تجهیــز و بهبــود زیرســاخت های ورزشــی در اختیــار قــرار 

ــز اســتادیوم‌ها، ســالن‌های ورزشــی،  ــع، امــکان ســاخت و تجهی ــن مناب ــری از ای ــا بهره گی ــد. ب دهن

زمین هــای ورزشــی و تســهیلات دیگــر فراهــم می گــردد )مادهــو و کشــاوا مورتــی4، 2023(. از طریــق 

ــاخت های  ــعه زیرس ــد توس ــی در فرآین ــه به طور کل ــراد و جامع ــن، اف ــت خیری ــری از ظرفی بهره گی

ورزشــی مشــارکت می نماینــد. خیریــن می تواننــد تحــت عنــوان همــکاران و همراهــان پروژه‌هــای 

ورزشــی عمــل نمــوده و بــا مشــارکت خــود در تأمیــن منابــع مالــی، توجیــه اجتماعــی بیشــتری بــرای 

ــیبه5، 2023(. ــه و بریس ــد )ازوئ ــم آورن ــی را فراه ــای ورزش پروژه ه

ــا تمرکــز  ــی، ب ــرای تأمیــن مال ــه یــک رویکــرد متــوازن ب ــاز ب ــر نی ــزا و همــکاران6 )2012( ب   هوب

ــک  ــی7 )2016( ی ــر و دوهرت ــد. میل ــد می کن ــی تأکی ــک مال ــت کم ــهرداری و حمای ــت ش ــر مالکی ب

ــرای ظرفیت ســازی در ســازمان های ورزشــی غیرانتفاعــی ارائــه می‌دهــد کــه شــامل  مــدل جامــع ب

1.. Milsten & Hitchens
2.. Adelia et al
3.. Palmer
4.. Madhu & Keshava Murthy
5.. Ezue & Brisibe
6.. Hobza et al
7.. Millar, & Doherty
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نیازســنجی، تعییـن هــدف، تولیــد اســتراتژی و ارزیابــی تأثیــر اســت. مصطفینــا و همــکاران1 )2018( 

اهمیــت تجزیه وتحلیــل و بهبــود کارایــی تأسیســات زیرســاخت ورزشــی را برجســته می کنــد. جونــز 

ــر نقــش ســازمان های ورزشــی اجتماعــی در ارتقــای ظرفیــت جامعــه تأکیــد  و همــکاران2 )2017( ب

ــعه  ــمند در توس ــریک ارزش ــک ش ــوان ی ــد به عن ــا می توانن ــه آنه ــد ک ــنهاد می کن ــد و پیش می کن

ــد  ــن نتیجــه دســت یافتن ــه ای ــری )1401( ب ــد. راســخ و جعف ــت کنن زیرســاخت‌های ورزشــی خدم

ــزی و راهبردهــای جــذب  ــه برنامه ری ــاز ب ــوان ني ــن در ورزش بان ــی و خیری ــان مال کــه جــذب حامي

ــان  ــت آن ــن و حمای ــت خیری ــتمرار فعالي ــوزه دارد و اس ــن ح ــران ورزش در ای ــط مدی ــن توس خیری

ــل  ــزاده )1401( عوام ــزاده و مندعلی ــان دارد. مندعلی ــظ آن ــر حف ــای مؤث ــه و راهبرده ــه برنام ــاز ب ني

مؤثــر بــر توســـعه مشــارکت خیریــن در ورزش عبــارت بــود از: مدیریــت و برنامــه راهبــردی از ســوی 

نهادهــای ورزشــی، عوامــل فرهنگــی اجتماعــی، قوانیــن، همــکاری نهادهــای مختلــف در راســـتای 

کارکــرد منســـجم، حمایــت مراکــز علمــی و آموزشـــی از خیریــن ورزش یــار، رســانه و اطلاع رســانی 

ــر  ــوان عوامــل اثرگــذار ب ــی به عن در توســـعه مشــارکت خیریــن. درنهایــت نمایــی از مضامیــن اصل

توســعه مشــارکت خیریــن ارائــه کردنــد. کرمــی و همــکاران )1401( ایجــاد هماهنگــی بیــن ادارات در 

ــا ورزش، تشــکیل  جهــت رفــع مشـــکلات مشـــارکت خیریــن، هم اندیشــی ترجمان هــای مرتبــط ب

ــه عوامــل جــذب  ــا معتمدیــن و روحانیــون جهــت توجیــه و بیــان اهمیــت ورزش از جمل جلســه ب

خیریــن بــرای توســــعه ورزش بودنــد. جعفرنــژاد گــرو و همــکاران )2023( بــه ایــن نتیجــه رســیدند 

ــن  ــوت از خیری ــا دع ــا ب ــود ت ــم ش ــی فراه ــن ورزش ــور خیری ــرای حض ــترهای لازم ب ــد بس ــه بای ک

ــای  ــی در ارتق ــن ورزش ــور خیری ــت حض ــری، اهمی ــات تصمیم گی ــور در جلس ــرای حض ــی ب ورزش

زیرســاخت های ورزشــی اســتان اردبیــل برجســته شــود. ایــن مطالعــات درمجمــوع نشــان می‌دهــد 

کــه یــک مــدل موفــق بــرای اســتفاده از ظرفیــت خیریــن در زیرســاخت های ورزشــی بایــد بودجــه 

ــرار دهــد. ــت ق ــه را در اولوی ــی و مشــارکت جامع ــود کارای ــوازن، ظرفیت ســازی، بهب مت

 در مطالعــات پیشــین حــوزه مشــارکت خیریــن در توســعه زیرســاخت های ورزشــی، بیشــتر ایــن 

ــای  ــارب و دیدگاه‌ه ــدرت تج ــته و به ن ــوع داش ــه موض ــرون ب ــی کلان و از بی ــا نگاه ــات تنه مطالع

مســتقیم خیریــن و افــراد درگیــر در ایــن حــوزه را مــورد کنــکاش قــرار داده انــد. درنتیجــه درک عمیقی 

از انگیزه هــا، چالش هــا، نیازهــا و راهکارهــای بالقــوه مشــارکت خیریــن در عرصــه زیرســاخت‌های 

ورزشــی بــه دســت نیامــده اســت. از طرفــی دیگــر بررســی ادبیــات پژوهشــی نشــان می دهــد کــه 

1.. Mustafina et al
2.. Jones et al
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تاکنــون مــدل یــا الگــوی جامــع، مــدون و فراگیــری بــرای اســتفاده بهینــه از ظرفیت هــای خیریــن 

ــه ایــن  ــگاه جزیــره‌ای و مــوردی ب در ایــن حــوزه ارائــه نشــده اســت. مطالعــات موجــود عمومــاًً ن

ــد. در  ــاری بوده ان ــی ع ــای غن ــر داده ه ــی ب ــی و مبتن ــوب کل ــک چارچ ــه ی ــته و از ارائ ــئله داش مس

پژوهــش حاضــر، بــا اتخــاذ رویکــرد کیفــی و اســتفاده از روش نظریــه داده بنیــاد، الگویــی جامــع و 

فراگیــر از فرایندهــا، راهکارهــا و بســترهای مناســب بــرای اســتفاده از ظرفیــت خیریــن در توســعه 

زیرســاخت های ورزشــی کشــور ترســیم و ارائــه گردیــد. ایــن مطالعــه بــا بهره‌گیــری از دیدگاه هــای 

ــی بومــی و  ــه تبییـن مدل ــران ورزشــی و ســایر صاحب نظــران ایــن حــوزه، ب ــن، مدی ــوع خیری متن

ــات  ــال، در مطالع ــن ح ــا ای ــود. ب ــک نم ــور کم ــود در کش ــترهای موج ــرایط و بس ــا ش ــب ب متناس

ــر  ــن ام ــه ای ــت، ک ــده اس ــه ش ــنهادی پرداخت ــای پیش ــنجی مدل ه ــه اعتبارس ــر ب ــین، کمت پیش

می توانــد قابلیــت اجرایــی و کاربــردی بــودن ایــن مدل هــا را بــا چالــش مواجــه ســازد. از ایــن رو، 

پژوهــش حاضــر بــا هــدف اعتبارســنجی مــدل ارائــه شــده و بررســی قابلیــت اجرایــی آن در شــرایط 

ــرد. ــام می‌پذی ــی انج واقع

انجــام پژوهــش حاضــر در خصــوص شناســایی الگــوی پارادایمــی اســتفاده از ظرفیــت خیریــن در 

ــردی فراوانــی  توســعه زیرســاخت های ورزشــی کشــور، دارای اهمیــت و ضرورت هــای علمــی و کارب

اســت. ازلحــاظ علمــی، ایــن پژوهــش بــه توســعه دانــش نظــری و پربــار نمــودن مبانــی علمــی در 

حــوزه اســتفاده از منابــع مالــی بخــش خصوصــی و خیریــن بــرای تأمیــن زیرســاخت های ورزشــی 

کمــک خواهــد کــرد. همچنیــن موجــب غنی ســازی ادبیــات پژوهشــی و مرتفــع نمــودن خلأهــای 

تحقیقاتــی موجــود در ایــن حــوزه از طریــق ارائــه یــک الگــوی نظــری جامــع و بومــی می گــردد. از 

منظــر کاربــردی نیــز، ایــن تحقیــق بــا ارائــه یــک مــدل اعتبارســنجی شــده، بــه سیاســت گذاری ها، 

برنامه ریزی هــا و تصمیم گیری هــای کلان در زمینــه جــذب و بهره گیــری از منابــع مالــی بخــش 

خصوصــی در توســعه ورزش کشــور یــاری خواهــد رســاند. اعتبارســنجی مــدل، اطمینــان از کاربــردی 

بــودن و قابلیــت اجــرای آن در شــرایط واقعــی را فراهــم مــی آورد. راهکارهــا، راهبردهــا و الگوهــای 

عملــی بــرای اســتفاده بهینــه از ظرفیــت خیریــن در توســعه زیرســاخت های ورزشــی ارائــه می گــردد. 

ــرای توســعه زیرســاخت‌های  ــاز ب ــارات موردنی ــن اعتب ــع تأمی ــی و مناب ــن ترتیــب، ظرفیــت مال بدی

ــه  ــر ب ــن ام ــد. ای ــش می‌یاب ــن افزای ــن و خیری ــت خیری ــیج ظرفی ــب و بس ــق جل ــی از طری ورزش

ــی  ــهیل دسترس ــور و تس ــود در کش ــی موج ــاخت های ورزش ــی زیرس ــی و کیف ــطح کم ــای س ارتق

ــی  ــت حیات ــه اهمی ــه ب ــا توج ــد. ب ــد ش ــر خواه ــد منج ــدرن و روزآم ــات م ــه امکان ــوع ب ارباب رج

ورزش در سلامــت جســمی و روانــی افــراد، نشــاط و شــادابی جامعــه و حتــی عــزت و اعتبــار ملــی، 
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ــای  ــوان گام‌ه ــق آن بت ــا از طری ــی دارد ت ــردی بالای ــی و کارب ــرورت علم ــش ض ــن پژوه ــام ای انج

ــن  ــذا ای ــت. ل ــور برداش ــی کش ــات ورزش ــاخت ها و امکان ــطح زیرس ــای س ــت ارتق ــی در جه اساس

ــه از  ــتفاده بهین ــرای اس ــد ب ــع و کارآم ــدل جام ــک م ــنجی ی ــی و اعتبارس ــدف طراح ــش باه پژوه

ظرفیــت خیریــن در توســعه زیرســاخت‌های ورزشــی کشــور انجــام می پذیــرد. ایــن مــدل نــه تنهــا 

ــودن و  ــردی ب ــان از کارب ــا اعتبارســنجی آن، اطمین ــه ب ــردازد، بلک ــر می پ ــل مؤث ــه شناســایی عوام ب

قابلیــت اجــرای مــدل در شــرایط واقعــی حاصــل می شــود.

1. روش شناسی

پژوهــش حاضــر بــا هــدف طراحــی و اعتباربخشــی مــدل اســتفاده از ظرفیــت خیریــن در توســعه 

ــه درک عمیــق از موضــوع  زیرســاخت های ورزش کشــور انجــام شــده اســت. به منظــور دســتیابی ب

ــن  ــه )کیفی-کمــی( اســتفاده شــده اســت. ای ــن اعتباربخشــی یافته هــا، از رویکــرد آمیخت و همچنی

ــه  ــه ارائ ــی‌آورد و ب ــی را فراهــم م ــی و کم ــر دو روش کیف ــای ه ــری از مزای ــکان بهره گی ــرد ام رویک

ــرای تشــریح روش‌شناســی از مــدل  ــد. ب ــه کمــک می کن ــورد مطالع ــده م ــر از پدی ــری جامعت تصوی

ــاز اصلــی  ــاز تحقیــق ســاندرز و همــکاران1 )2009( اســتفاده شــده اســت. ایــن پژوهــش در دو ف پی

کیفــی و کمــی انجــام شــده کــه در ادامــه بــه تفصیــل شــرح داده می شــود.

ــن در  ــت خیری ــتفاده از ظرفی ــا اس ــط ب ــی مرتب ــن اصل ــایی مضامی ــدف شناس ــی، ه ــاز کیف در ف

توســعه زیرســاخت های ورزشــی بــود. جامعــه آمــاری در بخــش کیفــی شــامل ســه گــروه بــود: )1( 

ــال در حــوزه ورزش.  ــن فع ــران حــوزه ورزش، )2( اســاتید دانشــگاه و )3( خیری متخصصــان و مدی

نمونه گیــری بــه روش هدفمنــد و گلولــه برفــی انجــام شــد. در روش نمونه گیــری هدفمنــد، افــرادی 

ــه  ــد. در روش گلول ــق بودن ــا موضــوع تحقی ــط ب ــی و مرتب ــات غن ــه دارای اطلاع انتخــاب شــدند ک

ــه  ــع در زمین ــراد مطل ــا اف ــان ی ــایر متخصص ــا س ــد ت ــته ش ــه خواس ــرکت کنندگان اولی ــی، از ش برف

ــت و در  ــه یاف ــری ادام ــباع نظ ــه اش ــیدن ب ــا رس ــا ت ــد. مصاحبه ه ــی کنن ــی را معرف ــن ورزش خیری

ــاختاریافته  ــه س ــای نیم ــق مصاحبه ه ــا از طری ــد. داده ه ــام ش ــه انج ــر مصاحب ــا 23 نف ــت ب نهای

جمــعآوری شــدند. 

1.. Saunders et al
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جدول 1. ویژگی های جمعيت شناختی مصاحبه شوندگان

نوع مشارکت کنندهسنجنسیتکد مصاحبه شونده

خیر60مرد1

هیئت علمی38زن2

مدیر39مرد3

هیئت علمی47زن4

هیئت علمی37مرد5

مدیر45مرد6

هیئت علمی50زن7

هیئت علمی42مرد8

خیر62مرد9

مدیر43مرد10

مدی56مرد11

مدیر55مرد12

هیئت علمی48مرد13

هیئت علمی59مرد14

مدیر49مرد15

خیر52مرد16

خیر71مرد17

خیر58مرد18

خیر62مرد19

خیر59مرد20

هیئت علمی41مرد21

هیئت علمی58مرد22

خیر65مرد23

مــدت هــر مصاحبــه بیــن 15 تــا 45 دقیقــه متغیــر بــود. پــس از هماهنگــی بــا مشــارکت کنندگان 

ــا اجــازه  ــه، مصاحبه هــا در مکان هــای مــورد ترجیــح آنهــا انجــام شــد. ب و کســب رضایــت آگاهان

ــاز  ــورت نی ــد. در ص ــام ش ــت برداری انج ــان یادداش ــط و همزم ــا ضب ــارکت کنندگان، مصاحبه ه مش

ــرای تحلیــل داده هــای  ــا مشــارکت کنندگان تمــاس مجــدد گرفتــه شــد. ب بــه اطلاعــات تکمیلــی، ب

ــش  ــامل ش ــن روش ش ــد. ای ــتفاده ش ــراون و کلارک1 )2006( اس ــون ب ــل مضم ــی از روش تحلی کیف

1.. Braun and Clarke
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ــا داده هــا، )2( ایجــاد کدهــای اولیــه، )3( جســتجوی مضامیــن، )4(  ــه اســت: )1( آشــنایی ب مرحل

ــازی  ــس از پیاده س ــزارش. پ ــه گ ــن و )6( تهی ــذاری مضامی ــف و نام گ ــن، )5( تعری ــی مضامی بازبین

متــون مصاحبــه و انجــام کدگــذاری، طــی دو مرحلــه اســتقرا، مضامیــن فرعــی و اصلــی شناســایی 

شــدند. بــرای ســنجش روایــی و پایایــی پژوهــش کیفــی از معیــار قابلیــت اعتمــاد لینکلــن و گابــا1 

ــار، قابلیــت انتقــال،  ــار شــامل چهــار مفهــوم اســت: قابلیــت اعتب )1985( اســتفاده شــد. ایــن معی

ــط  ــی توس ــر بازبین ــی نظی ــا، اقدامات ــن معیاره ــن ای ــرای تأمی ــری. ب ــت تأییـد و اطمینان پذی قابلی

ــکاران  ــط هم ــی توس ــعآوری داده، و بازبین ــوع جم ــای متن ــتفاده از روش ه ــارکت کنندگان، اس مش

پژوهشــی انجــام شــد. در نهایــت تعــداد 138 كــد شناسایی شــده در 26 تــم فرعــی و 11 تــم اصلــی 

دســته بندی شــدند. تم هــای اصلــی شــامل عوامــل بیرونــی، عوامــل درونــی، چارچوب هــای نهــادی 

ــی و ســرمایه‌گذاری خیریــن در  و ســاختاری، عوامــل ســازمانی، عوامــل محیطــی، حمایت هــای مال

ورزش، حمایت هــای غیرمالــی و داوطلبانــه خیریــن در ورزش، توســعه اقتصــادی، توســعه اجتماعــی، 

ــی  ــدل کیف ــل شــبکه ارتباطــی م ــا اســتفاده از تحلی توســعه سلامــت، توســعه ورزش می باشــند. ب

طراحــی شــد و در فــاز کمــی، هــدف آزمــون و اعتباربخشــی مــدل اســتخراج شــده از فــاز کیفــی بــود. 

نتایــج حاصــل از فــاز کیفــی، نقــش کلیــدی در طراحــی و اجــرای فــاز کمــی ایفــا کــرد. مضامیــن 

ــکیل  ــی را تش ــاز کم ــش نامه در ف ــی پرس ــاس طراح ــا، اس ــده از مصاحبه ه ــتخراج ش ــای اس و کده

دادنــد. بــه ایــن ترتیــب، 51 گویــه پرســش نامه مســتقیماًً از یافته هــای کیفــی اســتخراج شــد کــه 

ایــن امــر ضمــن حفــظ پیوســتگی بیــن دو فــاز، اطمینــان از جامعیــت و ارتبــاط ســؤالات بــا زمینــه 

ــه  ــی ب ــای کیف ــل داده‌ه ــه از تحلی ــه ک ــی اولی ــدل مفهوم ــن، م ــرد. همچنی ــن ک پژوهــش را تضمی

دســت آمــد، چارچــوب اصلــی بــرای آزمــون و اعتباربخشــی در فــاز کمــی را فراهــم ســاخت. تجزیــه 

و تحلیــل داده هــا در بخــش کیفــی بــا اســتفاده از نــرم افــزار MAXQDA2020 انجــام شــد.

در فــاز کمــی، هــدف آزمــون و اعتباربخشــی مــدل اســتخراج شــده از فــاز کیفــی بــود. جامعــه 

ــورت  ــه ص ــری ب ــود. نمونه گی ــور ب ــر کش ــن سراس ــی خیری ــامل تمام ــی ش ــش کم ــاری در بخ آم

ــا اخــذ اطلاعــات از انجمــن خیریــن اســتان‌ها،  خوشــه ای و ســپس تصادفــی انجــام شــد. ابتــدا ب

خوشــه های مختلــف شناســایی شــدند و ســپس بــه صــورت تصادفــی از میــان خیریــن هــر خوشــه 

نمونه گیــری انجــام شــد. حجــم نمونــه بــا اســتفاده از نرم افــزار G-power، حداقــل 395 نفــر تعییـن 

ــد و  ــع ش ــش‌نامه توزی ــتری پرس ــداد بیش ــا، تع ــزش نمونه ه ــال ری ــن احتم ــر گرفت ــا در نظ ــد. ب ش

درنهایــت 400 پرســش نامه تکمیــل و تحلیــل شــد. ابــزار جمــعآوری داده‌هــا: ابــزار مــورد اســتفاده، 

1.. Lincoln and Guba



طراحی و اعتبارسنجی مدل ا




















س
تفاده


 

از ظرفیت خیرین









در تو 




س
عه زیرساخت های ورزش کشور
















47

سال ٣٢

شماره ١٢٦

تابستان ١٤٠٣ 

پرســش نامه محقق ســاخته بــر اســاس یافته هــای بخــش کیفــی بــود. بــرای ســاخت پرســش نامه، 

ــا  ــک ب ــاط نزدی ــظ ارتب ــکان حف ــه ام ــی اســتفاده شــد ک ــرد تجمیع ــا رویک ــه ب از روش اســتخر گوی

ــابه  ــم مش ــد مفاهی ــازه می ده ــه اج ــال ک ــن  ح ــد، در عی ــم می کن ــه را فراه ــی اولی ــای کیف داده ه

ــناختی  ــای جمعیت‌ش ــود: ویژگی ه ــی ب ــش اصل ــامل دو بخ ــش نامه ش ــن پرس ــوند. ای ــع ش تجمی

ــش  ــق. بخ ــای تحقی ــه مؤلفه ه ــوط ب ــؤالات مرب ــابقه( و س ــیلات و س ــزان تحص ــس، می ــن، جن )س

دوم شــامل 51 ســؤال بــود کــه مؤلفه هــای عوامــل بیرونــی )7 ســؤال(، عوامــل درونــی )6 ســؤال(، 

ــل محیطــی )9  ــل ســازمانی )4 ســؤال(، عوام ــادی و ســاختاری )6 ســؤال(، عوام چارچوب هــای نه

ــی  ــاس 5 ارزش ــنجید. از مقی ــؤال( را می‌س ــعه )12 س ــؤال( و توس ــن )7 س ــت خیری ــؤال(، ظرفی س

ــش نامه  ــی پرس ــوری و محتوای ــی ص ــد. روای ــتفاده ش ــؤالات اس ــه س ــخگویی ب ــرای پاس ــرت ب لیک

ــل  ــا اســتفاده از تحلی ــی ســازه ب ــن ورزشــی تأییـد شــد. روای توســط 5 متخصــص در حــوزه خیری

عاملــی تأییـدی )CFA( بررســی شــد. نتایــج حاصــل از تحلیــل عاملــی اکتشــافی نشــان داد کــه از 

ــا  ــل ی ــر، عام ــتند. به عبارت‌دیگ ــر هس ــی 0/5 و بالات ــار عامل ــش نامه دارای ب ــای پرس ــه گویه ه هم

ــن  ــه در ای ــی داشــتند. ازآنجایی ک ــل قبول ــی، همبســتگی قاب ــل عامل ــل استخراج شــده از تحلی عوام

پژوهــش همــه گویه هــای پرســش نامه دارای بــار عاملــی 0/5 و بالاتــر بودنــد51 گویــه پرســش‌نامه 

ــتفاده از  ــا اس ــزار ب ــی اب ــدند. پایای ــظ ش ــش حف ــدل پژوه ــون م ــدی و آزم ــای بع ــرای تحلیل ه ب

ضریــب آلفــای کرونبــاخ و پایایــی ترکیبــی ســنجیده شــد. مقادیــر آلفــای کرونبــاخ و پایایــی ترکیبــی 

بــرای تمــام متغیرهــا بــالای 0/8 بــود کــه نشــان دهنده پایایــی مطلــوب ابــزار اســت. تحلیــل داده ها: 

ــار  ــش آم ــد. در بخ ــتفاده ش ــتنباطی اس ــی و اس ــار توصیف ــای آم ــا از روش ه ــل داده ه ــرای تحلی ب

توصیفــی، از شــاخص های میانگیــن، انحــراف معیــار و درصــد فراوانــی بــرای توصیــف ویژگی هــای 

جمعیت شــناختی و ارائــه دیــدگاه پاســخ دهندگان اســتفاده شــد. در بخــش آمــار اســتنباطی، ابتــدا 

نرمــال بــودن داده هــا بــا اســتفاده از شــاخص چولگــی و کشــیدگی بررســی شــد. ســپس، بــرای ارائــه 

مــدل تحقیــق و تبییـن ارتبــاط بیــن متغیرهــا از مدل ســازی معــادلات ســاختاری )SEM( اســتفاده 

ــد. ــام ش ــای SPSS26 و PLS4 انج ــتفاده از نرم افزاره ــا اس ــا ب ــی تحلیل ه ــد. تمام ش

2. یافته ها

جــدول ذیــل ویژگی هــای جمعیت شــناختی شــرکت کنندگان در ایــن تحقیــق را نشــان می دهــد. 

در بخــش ســابقه ورزشــی، مشــخص شــده اســت کــه 78 درصــد از شــرکت‌کنندگان ســابقه ورزشــی 

دارنــد، در حالــی کــه 22 درصــد آنهــا هیــچ ســابقه ورزشــی ندارنــد. از نظــر تحصــیلات، بیشــتر افــراد 
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مشــارکت کننــده دارای مــدرک کارشناســی بودنــد. از نظــر ســنی نیــز بیشــتر مشــارکت کننــدگان در 

دامنــه ســنی 51 تــا 60 ســال قــرار داشــتند و در نهایــت، نســبت جنســیت شــرکت‌کنندگان به‌طــور 

ــا 11  ــرد و تنه ــرکت کنندگان م ــد از ش ــه 89 درص ــت؛ به‌طوری ک ــردان اس ــع م ــه نف ــی ب ــل توجه قاب

درصــد زن هســتند. 
جدول 2. مشخصات فردی نمونه 

سنتحصیلاتسابقه ورزشی

NدرصددامنهNدرصددامنهNدرصدنوع

728زیر 166530دیپلم78312دارد

311353 تا 4618340کارشناسی2288ندارد

4130118 تا 2811250ارشدجنس

5133132 تا 104060دکتری89357مرد

1769بالای 114361زن

بــرای اجــرای تحلیــل عاملــی اکتشــافی، ابتــدا از آزمــون KMO بــرای تعییـن کافــی بــودن میــزان 

نمونــه اســتفاده شــد. بــا توجــه بــه نتايــج جــدول KMO ،3 برابــر بــا 0/959 بــه دســت آمــد کــه 

ــدار  ــن، مق ــت. همچنی ــب اس ــی مناس ــل عامل ــام تحلی ــرای انج ــه ب ــم نمون ــد حج ــان می ده نش

ــتگی لازم  ــان از همبس ــه نش ــد ک ــبه ش ــت )26195X2/000،< 0P/001= ( محاس ــت بارتل ــون کروي آزم

بیــن گويه هــا وجــود دارد و نشــان دهنده تأمیــن شــرايط لازم بــرای انجــام تحلیــل عاملــی در ايــن 

مطالعــه اســت.
جدول 3. نتايج آزمون کیسر- میير- اولکین

مقدارپیش فرض

0/959مقدار کیسر-مییر- اولکین )کفایت حجم نمونه(

آزمون کرویت بارتلت

56195/000مقدار مجذور کای

df /1770درجه آزادی

سطح معناداری

p-value 

0/001

ــه ســؤال‌های پرســش نامه  ــر نشــان می دهــد ک ــی ارائه شــده در جــدول زی ــل عامل ــج تحلی نتای

شــامل 64/701 درصــد از کل واریانــس می شــوند. درصدهــای واریانــس بــرای مؤلفــه عوامــل بیرونــی 

ــا 10/010،  ــر ب ــادی براب ــای نه ــه چارچوب ه ــی 10/619، مؤلف ــل درون ــه عوام ــا 12/988، مؤلف ــر ب براب

مؤلفــه عوامــل ســازمانی برابــر بــا 9/711، مؤلفــه عوامــل محیطــی برابــر بــا 8/472، مؤلفــه ظرفیــت 

خیریــن برابــر بــا 7/368 و مؤلفــه توســعه برابــر بــا 5/533 هســتند.
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جدول 4. میزان واریانس تبیین شده توسط مؤلفه ها

 عامل

مقادیر ویژه اولیه
بارهای مجموع مجذور چرخش 

نیافته
بارهای مجموع مجذور چرخش 

یافته

کل
درصد

واریانس

تراکمی

واریانس
کل

درصد

واریانس

تراکمی

واریانس
کل

درصد

واریانس

تراکمی

واریانس

128/27447/12347/12328/27447/12347/1237/79312/98812/988

22/7384/56351/6862/7384/56351/6866/37110/61923/607

31/9493/24854/9331/9493/24854/9336/00610/01033/617

41/6073/67857/6111/6073/67857/6115/8279/71143/328

51/4672/44460/0561/4672/44460/0565/0838/47251/800

61/4252/37462/4301/4252/37462/4304/4217/36859/168

71/3632/27264/7011/3632/27264/7013/3205/53364/701

ــه  ــت. همان گون ــتخراج اس ــی قابل اس ــل اصل ــت عام ــژه، هف ــای وی ــزان ارزش ه ــاس می ــر اس ب

کــه مشــاهده می‌شــود 7 عامــل وجــود دارد کــه ارزش ویــژه بــالای 1 دارنــد و طبــق شــاخص کایــزر، 

ــر  ــه حاض ــوند و در مطالع ــناخته می ش ــی ش ــل اصل ــوان عام ــتند به عن ــالای 1 هس ــه ب ــای ک عامل ه

ــخص داد. ــوان تش ــی دار می ت ــل معن ــه 7 عام ــود ک ــخص می ش مش

در ادامــه تحلیــل عاملــی اکتشــافی بــا چرخــش واریماکــس نشــان داد تمامــی گویه هــا بــار عاملــی 

ّـی  ــی و کم� ــای کیف ــن یافته‌ه ــب بی ــی مناس ــان دهنده همگرای ــر نش ــن ام ــد. ای ــر از 0/50 دارن بالات

ــد.  ــی می‌باش ــای کیف ــؤالات از داده ه ــن س ــتخراج و تدوی ــد اس ــت فرآین ــر صح یـدی ب ــت و تأی اس

ــت. ــرار گرف ــدی ق ــای بع ــای تحلیل ه ــد و مبن یـد می کن ــش نامه را تأی ــی پرس ــاختار عامل ــج س نتای

ــورد  ــی م ــی و پایای ــدی روای ــه کلی ــش، دو جنب ــزار پژوه ــار اب ــع اعتب ــی جام ــتای ارزیاب در راس

بررســی قــرار گرفــت. بــرای ســنجش روایــی همگــرا، کــه نشــان دهنده میــزان همبســتگی ســازه بــا 

شــاخص های خــود اســت، از میانگیــن واریانــس اســتخراج شــده )AVE( اســتفاده شــد. همچنیــن، 

بــرای ارزیابــی پایایــی و همســانی درونــی، از دو شــاخص پایایــی ترکیبــی و ضریــب آلفــای کرونبــاخ 

ــاد  ــت اعتم ــی و قابلی ــانی درون ــزان همس ــل، می ــور مکم ــاخص ها به ط ــن ش ــد. ای ــه ش ــره گرفت به

ــد. ــان می دهن ــازه را نش ــر س ــای ه گویه ه

ــه  ــرای تمامــی ســازه های پژوهــش در جــدول 5 ب ــن شــاخص ها ب ــج حاصــل از بررســی ای نتای

ــرای هــر یــک از ســازه‌های مــورد مطالعــه  ــری را ب ــار مــدل اندازه گی همــراه شــاخص اشــتراک اعتب

ــد. ــان می ده نش
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جدول 5. شاخص‌های پایایی، روایی

آلفای کرونباخپایایی ترکیبیAVEمتغیرها

0/5180/9040/912عوامل بیرونی

0/5830/8920/895عوامل درونی

0/5190/8830/898چارچوب های نهادی

0/6210/8680/872عوامل سازمانی

0/5620/9200/920عوامل محیطی

0/5090/9090/915ظرفیت خیرین

0/5150/9410/942توسعه

نتایــج تحلیــل پایایــی و روایــی متغیرهــای پژوهــش کــه در جــدول 5 ارائــه شــده، نشــان دهنده 

ــا  ــی متغیره ــرای تمام ــاخ ب ــای کرونب ــب آلف ــت. ضرای ــری اس ــاخص های اندازه گی ــت ش مطلوبی

ــت.  ــنجش اس ــزار س ــب اب ــی مناس ــانی درون ــر همس ــه بیانگ ــرار دارد ک ــا 0/941 ق ــازه 0/866 ت در ب

پایایــی ترکیبــی، کــه همبســتگی درونــی ســؤالات را در چارچــوب مــدل ارزیابــی می‌کنــد، بــرای همــه 

ــل  ــی قاب ــازگاری درون ــر نشــان دهنده س ــن ام ــه اســت. ای ــر رفت ــا از حــد آســتانه 0/7 فرات متغیره

ــردازد،  ــؤال می پ ــر س ــری ه ــت تعمیم پذی ــه قابلی ــه ب ــتراکی، ک ــاخص اش ــت. ش ــول سازه هاس قب

بــرای تمامــی متغیرهــا بالاتــر از 0/5گــزارش شــده کــه تأییدکننــده پایایــی مــدل اســت. علاوه بــر 

ایــن، مقایســه مقادیــر پایایــی ترکیبــی و میانگیــن واریانــس استخراج شــده )AVE( نشــان می‌دهــد 

کــه شــرط روایــی همگــرا برقــرار اســت. ایــن یافته هــا در مجمــوع، اعتبــار و قابلیــت اطمینــان ابــزار 

ــد.  یـد می کنن ــنجش را تأی س

  علاوه بــر ایــن، بــه منظــور ارزیابــی دقیق تــر روایــی واگــرا، از شــاخص HTMT اســتفاده شــده 

اســت. ایــن شــاخص کــه توســط هنســلر و همــکاران )2015(  معرفــی گردیــد، رویکــردی جامــع در 

ســنجش همزمــان واگرایــی ســؤالات و متغیرهــا ارائــه می دهــد. روش HTMT  بــا مقایســه زوجــی 

متغیرهــا، امــکان ارزیابــی دقیق تــر روایــی واگــرا را فراهــم مــی آورد.
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)HTMT( جدول 6. آزمون روایی واگرا از طریق معیار

123456متغیرها

توسعه

0/842ظرفیت خیرین

0/7800/850عوامل بیرونی

0/8350/8480/843عوامل درونی

0/7810/8360/7440/795عوامل سازمانی

0/8160/8030/8250/7710/824عوامل محیطی

0/7740/7110/8160/7100/6420/649چارچوب های نهادی

 HTMT نتایــج حاصــل از ایــن تحلیــل در پژوهــش حاضــر نشــان می دهــد کــه تمامــی مقادیــر 

ــی  ــز مفهوم ــده تمای ــه تأییدکنن ــن یافت ــند. ای ــر از 1 می‌باش ــا کمت ــی متغیره ــه های زوج در مقایس

کافــی بیــن ســازه های مــدل اســت و نشــان می دهــد کــه هــر ســازه، ســهم منحصــر بــه فــردی در 

تبـیـن پدـیـده ـمـورد مطالـعـه دارد.

ــل،  ــن تحلی ــد. ای ــان می‌ده ــتاندارد را نش ــت اس ــه اول در حال ــی مرتب ــل عامل ــر تحلی ــکل زی ش

ارتبــاط میــان متغیرهــای مشاهده شــده و ســازه های مکنــون را بــر اســاس بارهــای عاملــی 

ــر  ــر متغی ــن ه ــتگی بی ــدرت همبس ــان دهنده ق ــی نش ــای عامل ــد. باره ــه می کن ــتاندارد ارائ اس

ــتند. ــا آن هس ــط ب ــون مرتب ــازه مکن ــده و س مشاهده ش
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شکل 1. مدل اندازه گیری در حالت استاندارد
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ــان‌دهنده  ــه نش ــت ک ــده اس ــخص ش ــی مش ــار عامل ــدار ب ــک مق ــا ی ــیر ب ــر مس ــکل 1، ه در ش

ــالای  ــی ب ــون اســت. تمامــی بارهــای عامل ــر ســازه مکن ــر مشاهده شــده ب ــر هــر متغی ــزان تأثی می

ــه  ــد ک ــان می‌ده ــج نش ــن نتای ــتند. ای ــول هس ــل قب ــوی و قاب ــتگی ق ــان دهنده همبس 0/50 نش

ــار  ــدل از اعتب ــد و م ــون مربوطــه را تبییـن می‌کنن ــی ســازه مکن ــه خوب متغیرهــای مشاهده شــده ب

مناســبی برخــوردار اســت.

در جدول زیر، شاخص های برازش مدل برای تحلیل عاملی تأییدی ارائه شده اند.

جدول 7. شاخص های برازش مدل برای تحلیل عاملی تأییدی

نتیجهمعیارمقادیرشاخص

χ2 /df2/733 تأییدزیر

RMSEA0/0650/080 تأییدزیر

SRMR0/0820/1 تأییدزیر

CFI0/9520/9 تأییدبالای

GFI0/9060/9 تأییدبالای

AGFI0/8680/9 عدم  تأییدبالای

TLI0/9450/9 تأییدبالای

ــبی  ــرازش مناس ــری از ب ــدل اندازه گی ــه م ــد ک ــان می ده ــدول 7 نش ــده در ج ــه ش ــج ارائ نتای

ــول  ــل قب ــد همگــی در محــدوده قاب ــرازش مــدل مانن ــا داده هــا برخــوردار اســت. شــاخص‌های ب ب

ــا داده هــای مشاهده‌شــده هســتند. به‌طــور  ــدل ب ــوب م ــر ازش مطل ــد و نشــان دهنده ب ــرار دارن ق

ــای  ــرای متغیره ــنهادی ب ــی پیش ــاختار عامل ــه س ــد ک ــان می دهن ــرازش نش ــاخص های ب ــی، ش کل

ــزاری  ــوان اب ــد به‌عن ــن مــدل می‌توان ــن، ای ــار مناســبی برخــوردار اســت. بنابرای ــری، از اعتب اندازه گی

ــرای بررســی و تحلیــل اســتفاده از ظرفیــت خیریــن در توســعه زیرســاخت های ورزشــی  مناســب ب

مــورد اســتفاده قــرار گیــرد.

جدول 8. متغیرهای برون زا، درون زا و R2 مربوطه

متغیر درون زامتغیرهای برون زا مربوطهR2R2 تعدیل شدهارزیابی

0/7380/742قابل توجه
عوامل بیرونی، عوامل درونی، چارچوب های 

نهادی، عوامل سازمانی، عوامل محیطی
ظرفیت خیرین

توسعهظرفیت خیرین0/6250/626قابل توجه
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همان‌طور که  در جدول فوق قابل مشاهده است متغیرهای مستقل می توانند 0/738 از واریانس 

واریانس  از  قابل توجه است. همچنین، 0/262  میزان  این  که  نمایند،  تبیین  را  متغیر ظرفیت خیرین 

ظرفیت خیرین توسط سایر متغیرها، که در این پژوهش موردبررسی قرار نگرفته اند، تبیین می شود. 

در ادامه،  همچنین با توجه به جدول زیر مشخص شد که متغیر ظرفیت خیرین می تواند به تنهایی 

0/625 از واریانس توسعه زیرساخت های ورزش را پیش بینی نماید که این میزان نیز قابل توجه است. 

سایر  توسط  ورزش  های  زیرساخت  توسعه  واریانس  از   0/375 که  انست  بیانگر  یافته ها  همچنین، 

متغیرها، که در این پژوهش موردبررسی قرار نگرفته اند، تبیین می شود.

جدول 9. نتایج شاخص های برازش مدل پژوهش

SRMRd_ULSd_GChi-SquareNFIشاخصهای برازش مدل

068/0944/0922/0467/2133869/0مقادیر به دست آمده

---زیر 95/0زیر 95/0زیر 08/0ملاک
بالای 90/0

همان طور که در جدول 9 گزارش شده است، مقادیر به دست‌آمده برای شاخص های برازش مدل نشان 

می دهند که مدل ساختاری پیشنهادی از برازش مناسبی با داده ها برخوردار است. 

شکل زیر مدل نهایی پژوهش را در حالت استاندارد نشان می دهد. این مدل شامل بارهای عاملی 

استاندارد برای هر متغیر مشاهده شده و روابط بین متغیرهای مکنون )مستقل و وابسته( است. بارهای 

عاملی نشان دهنده تأثیر نسبی هر متغیر بر سازه های مکنون هستند.

شکل 2. مدل ساختاری در حالت استاندارد
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ــون در پژوهــش  ــان متغیرهــای مکن ــط می ــت اســتاندارد نشــان دهنده رواب مــدل نهایــی در حال

ــد.  ــون می‌باش ــازه های مکن ــر س ــر ب ــر متغی ــر ه ــزان تأثی ــان دهنده می ــی نش ــای عامل ــت. باره اس

ــون  ــر ســازه‌های مکن ــا ب ــوی متغیره ــر ق ــر از 0/50 نشــان دهنده تأثی ــی بالات ــر بارهــای عامل مقادی

ــار مــدل پژوهــش می باشــد ــن نتیجــه حاکــی از اعتب اســت و ای

ــن  ــدار t بی ــد. مق ــش می ده ــاداری نمای ــت معن ــش را در حال ــی پژوه ــدل نهای ــر م ــکل زی ش

عامل هــا مشــخص شــده اســت و روابــط معنــادار آمــاری را نشــان می دهــد. مقادیــر t بــالای 1/96 

ــا هســتند ــن متغیره ــاداری بی ــل توجــه و معن ــر قاب نشــان دهنده تأثی

شکل 3. مدل ساختاری در حالت معنی داری

مــدل نهایــی در حالــت معنــاداری نشــان‌دهنده روابــط معنــادار آمــاری بیــن متغیرهــای مســتقل 

ــن متغیرهــا  ــط بی ــادار رواب ــر معن ــر نشــان دهنده تأثی ــن 1/96و بالات ــر t بی و وابســته اســت. مقادی

اســت. ایــن نتایــج بــه مــا ایــن امــکان را می دهــد کــه تأثیــرات قابــل توجــه متغیرهــای مســتقل 

بــر متغیرهــای وابســته را تحلیــل کنیــم و اعتبــار مــدل را مــورد ارزیابــی قــرار دهیــم.

جــدول زیــر نتایــج آزمــون فرضیــات تحقیــق را نشــان می دهــد. ایــن جــدول بــه بررســی روابــط 

ــل  ــه تحلی ــج ب ــن نتای ــه اســت. ای ــر یکدیگــر پرداخت ــرات آن هــا ب ــون و تأثی ــن متغیرهــای مکن بی

دقیق تــر روابــط بیــن متغیرهــا کمــک کــرده و اعتبــار و قــدرت مــدل پژوهــش را مــورد ارزیابــی قــرار 

می‌دهنــد.
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جدول 10. آزمون فرضیات تحقیق

T-statisticsسطح معنی دارینتیجه
Path coeffi-

cient
متغیر

ظرفیت خیرین → عوامل درونی0/0017/0230/315 معنادار

ظرفیت خیرین → عوامل بیرونی0/0063/2460/134معنادار

ظرفیت خیرین→چارچوب های نهادی0/0013/4620/148معنادار

ظرفیت خیرین → عوامل سازمانی0/0013/2540/126معنادار

ظرفیت خیرین → عوامل محیطی0/0015/6260/280معنادار

توسعه → ظرفیت خیرین0/00131/3330/791معنادار

ــر  ــن ب ــت خیری ــر ظرفی ــا تأثی ــاط ب ــق را در ارتب ــات تحقی ــون فرضی ــج آزم ــوق نتای ــدول ف ج

عوامــل مختلــف نشــان می دهــد. تمامــی روابــط بیــن ظرفیــت خیریــن و عوامــل درونــی، بیرونــی، 

ــاداری  ــطح معن ــر س ــا مقادی ــه ب ــتند، ک ــادار هس ــی معن ــازمانی و محیط ــادی، س ــای نه چارچوب ه

کمتــر از 0/05 تأییـد می شــود. به‌طــور خــاص، تأثیــر ظرفیــت خیریــن بــر عوامــل درونــی بــا مقــدار 

تــی برابــر بــا 7/023 و ضریــب مســیر معــادل 0/315، نشــان دهنده تأثیــر مثبــت و قابــل توجهــی 

ــا 3/246 و  ــر ب ــی  براب ــدار ت ــا مق ــی ب ــر عوامــل بیرون ــن ب ــر ظرفیــت خیری ــن، تأثی اســت. همچنی

ــی 3/462 و ضریــب مســیر 0/148  ــدار ت ــا مق ــادی ب ــی داری 0/134 و چارچوب هــای نه ســطح معن

ــر  ــن ب ــت خیری ــر ظرفی ــورد تأثی ــد. در م ــان می ده ــی را نش ــرات مثبت ــوده و تأثی ــادار ب ــز معن نی

عوامــل ســازمانی، ایــن تأثیــر نیــز معنــادار اســت و مقــدار تــی برابــر بــا 3/254 و ضریــب مســیر 

0/126را نشــان می دهــد. بــه علاوه، تأثیــر ظرفیــت خیریــن بــر عوامــل محیطــی بــا مقــدار تــی برابــر 

بــا 5/626 و ضریــب مســیر 0/280، تأثیــر قوی‌تــری را نشــان می دهــد. در نهایــت، رابطــه معنــادار 

ظرفیــت خیریــن بــا توســعه نیــز بــا مقــدار تــی 31/333 و ضریــب مســیر 0/791 نشــان‌دهنده تأثیــر 

قــوی ظرفیــت خیریــن بــر توســعه اســت. ایــن نتایــج بــه اهمیــت ظرفیــت خیریــن در تأثیرگــذاری 

نـد. یـد می‌کـ هـا در توـسـعه زیرـسـاخت های ورزـشـی تأکـ قـش آنـ لـف و نـ مـل مختـ بـر عواـ ـ

جــدول زیــر نتایــج آزمــون اثــرات غیرمســتقیم متغیرهــا در مــدل معــادلات ســاختاری را نشــان 

می دهــد. ایــن جــدول بــه بررســی تأثیــرات متغیرهــای مســتقل بــر متغیــر وابســته از طریــق متغیــر 

ــردازد.  ــی می پ میانج
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جدول 11. اثرات غیرمستقیم متغیرها

T-ValueP-Valueمیزان اثر غیرمستقیممتغیر وابستهمتغیر میانجیمتغیر اثرگذار

0/1073/2470/001توسعهظرفیت خیرینعوامل بیرونی

0/2496/9020/001توسعهظرفیت خیرینعوامل درونی

چارچوب های 

نهادی
0/1193/3950/001توسعهظرفیت خیرین

0/1023/2960/001توسعهظرفیت خیرینعوامل سازمانی

0/2175/3080/001توسعهظرفیت خیرینعوامل محیطی

ــل  ــی عوام ــه عل ــداری در رابط ــری معنی ــش میانجی گ ــن نق ــت خیری ــی ظرفی ــر میانج متغی

ــر  ــن متغی ــاخت های ورزش )T-Value 3/247= و ß =0/107( دارد. همچنی ــعه زیرس ــا توس ــی ب بیرون

ــا  ــی ب ــل درون ــی عوام ــه عل ــی داری در رابط ــری معن ــش میانجی گ ــن نق ــت خیری ــی ظرفی میانج

توســعه زیرســاخت های ورزش )T-Value 6/902= و ß =0/249( دارد. از ســوی دیگــر متغیــر میانجــی 

ظرفیــت خیریــن نقــش میانجی گــری معنــی داری در رابطــه علــی چارچوب‌هــای نهــادی بــا 

توســعه زیرســاخت های ورزش )T-Value 3/395= و ß =0/119( دارد. متغیــر ظرفیــت خیریــن نقــش 

میانجی گــری معنــی داری در رابطــه علــی عوامــل ســازمانی و توســعه زیرســاخت‌های ورزش )3/296 

ــری  ــش میانجی گ ــن نق ــت خیری ــی ظرفی ــر میانج ــت متغی T-Value= و ß =0/102(  دارد و در نهای

 =T-Value 5/308( ــا توســعه زیرســاخت های ورزش معنــی داری در رابطــه علــی عوامــل محیطــی ب

و ß =0/217( دارد.
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نتیجه گیری

ــل  ــادار عوام ــر معن ــر تأثی ــی ب ــه اول مبن ــه فرضی ــد ک ــان می ده ــش نش ــن پژوه ــای ای یافته ه

بیرونــی بــر اســتفاده از ظرفیــت خیریــن بــرای مشــارکت در توســعه زیرســاخت‌های ورزشــی تأییـد 

می شــود. نتایــج تحلیــل مســیر نشــان می دهــد کــه ضریــب مســیر بتــا 0/112 حاکــی از آن اســت 

ــن در توســعه زیرســاخت های  ــت خیری ــر اســتفاده از ظرفی ــاداری ب ــر معن ــی تأثی ــه عوامــل بیرون ک

ورزشــی دارنــد. ایــن نتیجــه نشــان می دهــد کــه عوامــل بیرونــی کــه شــامل زمینه‌هــای تأثیرگــذار 

بــر ترجیحــات خیریــن و محدودیت هــای آنهــا می شــود، نقــش مهمــی در جلــب مشــارکت خیریــن 

بــرای توســعه زیرســاخت های ورزشــی ایفــا می کننــد. افزایــش یــک واحــد در عوامــل بیرونــی منجــر 

بــه افزایــش 0/112 واحــدی در اســتفاده از ظرفیــت خیریــن می شــود کــه نشــان‌دهنده یــک رابطــه 

مثبــت و معنــادار اســت. ایــن یافتــه بــا برخــی از مطالعــات قبلــی در زمینــه مشــارکت خیریــن در 

ــال، پژوهــش رضایــی و همــکاران )1399( نشــان  ــرای مث پروژه هــای عام‌المنفعــه همخوانــی دارد. ب

داد کــه عوامــل اقتصــادی و اجتماعــی بیرونــی بــر میــزان مشــارکت خیریــن در پروژه هــای عمرانــی 

تأثیرگــذار اســت. همچنیــن، مطالعــه بــراون و ویلیامــز1 )2022( تأکیــد کــرد کــه شــرایط سیاســی و 

قانونــی یــک کشــور می توانــد بــر میــزان مشــارکت خیریــن در پروژه هــای ورزشــی اثرگــذار باشــد. 

ــکاران2 )2020(  ــمیت و هم ــون اس ــی چ ــط محققان ــده توس ــای انجام‌ش ــر، پژوهش ه ــوی دیگ از س

و جانســون3 )2018( نیــز بــر اهمیــت عوامــل محیطــی و اجتماعــی در تصمیم‌گیــری خیریــن تأکیــد 

ــا  ــوزه ورزش دارد. ب ــران ح ــت گذاران و مدی ــرای سیاس ــی ب ــای مهم ــه پیامده ــن یافت ــد. ای کرده ان

ــی در  ــای آگاهی بخش ــه برنامه ه ــود ک ــنهاد می ش ــی، پیش ــل بیرون ــت عوام ــر مثب ــه تأثی ــه ب توج

ــترش  ــا گس ــعه آنه ــن در توس ــش خیری ــی و نق ــاخت های ورزش ــت زیرس ــورد اهمی ــه در م جامع

ــت های  ــا و نشس ــزاری همایش ه ــانه ای، برگ ــای رس ــامل کمپین ه ــد ش ــر می توان ــن ام ــد. ای یاب

تخصصــی و انتشــار گزارش هــای موفقیــت در ایــن زمینــه باشــد. همچنیــن، ایجــاد مکانیســم هایی 

بــرای شناســایی و قدردانــی از خیریــن فعــال در حــوزه ورزش می توانــد انگیزه‌هــای اجتماعــی بــرای 

ــات  ــذاری تأسیس ــالانه، نام‌گ ــز س ــای جوای ــامل اعط ــد ش ــن می توان ــد. ای ــت کن ــارکت را تقوی مش

ــن، شناســایی  ــر ای ــی باشــد. علاوه ب ــانه های مل ــا در رس ــی آن‌ه ــن و معرف ــام خیری ــه ن ورزشــی ب

ــه  ــوط ب ــای مرب ــده اداری و نگرانی‌ه ــای پیچی ــد فرآینده ــن، مانن ــای خیری ــع محدودیت ه و رف

1.. Brown and Williams
2.. Smith et al
3.. Johnson
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ــازی  ــق ساده‌س ــد از طری ــر می توان ــن ام ــت. ای ــروری اس ــاخت، ض ــس از س ــا پ ــداری پروژه ه نگه

فرآیندهــای اداری، ارائــه مشــاوره های حقوقــی و مالــی بــه خیریــن و ایجــاد سیســتم های 

نظارتــی شــفاف بــرای اطمینــان از نگهــداری مناســب پروژه هــا انجــام شــود. لــذا، بــا اجــرای ایــن 

ــن در  ــارکت خیری ــر مش ــی ب ــل بیرون ــت عوام ــر مثب ــه تأثی ــت ک ــار داش ــوان انتظ ــا، می ت راهکاره

ــزان  توســعه زیرســاخت های ورزشــی تقویت شــده و درنتیجــه، شــاهد افزایــش قابل‌توجهــی در می

ــیم.  ــارکت‌ها باش ــن مش ــت ای و کیفی

ــل  ــادار عوام ــر معن ــر تأثی ــی ب ــه دوم مبن ــه فرضی ــد ک ــان می ده ــش نش ــن پژوه ــای ای یافته ه

درونــی بــر اســتفاده از ظرفیــت خیریــن بــرای مشــارکت در توســعه زیرســاخت‌های ورزشــی تأییـد 

ــل  ــه عوام ــت ک ــی از آن اس ــا 0/300 حاک ــیر بت ــب مس ــا ضری ــیر ب ــل مس ــج تحلی ــود. نتای می ش

ــن در توســعه زیرســاخت های  ــر اســتفاده از ظرفیــت خیری ــاداری ب ــر قابل توجــه و معن ــی تأثی درون

ورزشــی دارنــد. تفســیر ایــن نتیجــه حاکــی از آن اســت کــه عوامــل درونــی، شــامل علایــق شــخصی 

ــرای مشــارکت در توســعه  ــا ب ــری آنه ــن، نقــش به ســزایی در تصمیم گی ــی خیری و انگیزه هــای درون

زیرســاخت های ورزشــی دارنــد. افزایــش یــک واحــد در عوامــل درونــی منجــر بــه افزایــش 0/300 

ــت و نســبتاًً  ــک رابطــه مثب ــه نشــان دهنده ی ــن می شــود ک ــت خیری واحــدی در اســتفاده از ظرفی

قــوی اســت. ایــن یافتــه بــا بســیاری از مطالعــات قبلــی در زمینــه رفتــار خیرخواهانــه و مشــارکت 

اجتماعــی همخوانــی دارد. کرمــی و همــکاران )1401( نشــان داد کــه عوامــل انگیزشــی درونــی نقــش 

کلیــدی در تصمیم گیــری افــراد بــرای مشــارکت در فعالیت هــای خیریــه دارنــد. همچنیــن، مطالعــه 

بین المللــی تامســون و جانســون1 )2023( تأکیــد کــرد کــه ارزش هــای شــخصی و حــس مســئولیت 

اجتماعــی از مهم تریــن عوامــل تأثیرگــذار بــر مشــارکت خیریــن در پروژه هــای عام المنفعــه هســتند. 

ــت  ــر اهمی ــز ب ــی3 )2021( نی ــکاران2 )2019( و ل ــروان و هم ــط ب ــده توس ــای انجام ش پژوهش ه

ــه  ــا توجــه ب ــد. ب ــد کرده‌ان ــه تأکی ــار خیرخواهان ــی در رفت عوامــل روان شــناختی و انگیزه هــای درون

تأثیــر قــوی عوامــل درونــی، پیشــنهاد می شــود کــه برنامه هایــی بــرای تقویــت انگیزه‌هــای درونــی 

ــرای خیریــن جهــت  ــی ب ــد شــامل ایجــاد فرصت های خیریــن طراحــی و اجــرا شــود. ایــن می‌توان

ــت  ــرای تقوی ــی ب ــوی و فرهنگ ــات معن ــزاری جلس ــان، برگ ــتقیم کمک هایش ــر مس ــاهده تأثی مش

ــت  ــات مثب ــتراک گذاری تجربی ــه اش ــرای ب ــی ب ــاد پلتفرم های ــی و ایج ــی و اخلاق ــای مذهب انگیزه ه

ــخصی  ــای ش ــه باارزش‌ه ــی ک ــای ارتباط ــی برنامه ه ــامل طراح ــد ش ــن می توان ــد. ای ــن باش خیری

1.. Thomson and Johnson
2.. Brown et al
3.. Lee
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ــتقیم  ــر مس ــاهده تأثی ــت مش ــن جه ــرای خیری ــی ب ــاد فرصت های ــی دارد، ایج ــن همخوان خیری

ــراد باشــد.  ــان اف ــه جامعــه در می ــق ب کمک هایشــان و تقویــت حــس مســئولیت اجتماعــی و تعل

ــر  ــده و انعطاف‌پذی ــردی شخصی سازی‌ش ــد رویک ــی بای ــران ورزش ــت گذاران و مدی ــد سیاس ــذا بای ل

در جلــب مشــارکت خیریــن اتخــاذ کننــد. ایــن رویکــرد می توانــد شــامل ایجــاد برنامه هــای متنــوع 

ــرای  ــردی ب ــات ف ــزاری جلس ــی دارد، برگ ــن همخوان ــف خیری ــای مختل ــا انگیزه ه ــه ب ــارکت ک مش

ــا  ــر کمک هــای آنه ــاره تأثی ــه بازخــورد مســتمر درب ــر و ارائ ــق و ارزش هــای هــر خی ــر علای درک بهت

باشــد. همچنیــن، تقویــت آمــوزش و فرهنگ ســازی در جامعــه بــرای ایجــاد و تقویــت ارزش هــای 

مرتبــط بــا مســئولیت اجتماعــی و مشــارکت در امــور خیریــه می توانــد بــه تقویــت عوامــل درونــی 

در افــراد کمــک کنــد. برگــزاری کارگاه هــا و ســمینارهایی بــرای آشــنایی خیریــن بــا اهمیــت توســعه 

ــت،  ــد. درنهای ــر باش ــد مؤث ــز می توان ــه نی ــت جامع ــر سلام ــر آن ب ــی و تأثی ــاخت های ورزش زیرس

ــی  ــاخت های ورزش ــعه زیرس ــن در توس ــارکت خیری ــب مش ــه جل ــد ک ــد می کنن ــا تأکی ــن یافته ه ای

نیازمنــد درک عمیــق و مدیریــت هوشــمندانه عوامــل درونــی اســت. 

ــادار عوامــل  ــر معن ــر تأثی ــی ب یافته هــای ایــن پژوهــش نشــان می دهــد کــه فرضیــه ســوم مبن

ــی  ــاخت‌های ورزش ــعه زیرس ــارکت در توس ــرای مش ــن ب ــت خیری ــتفاده از ظرفی ــر اس ــازمانی ب س

تأییـد می شــود. نتایــج تحلیــل مســیر بــا ضریــب مســیر بتــا 0/214 حاکــی از آن اســت کــه عوامــل 

ســازمانی تأثیــر قابل توجــه و معنــاداری بــر اســتفاده از ظرفیــت خیریــن در توســعه زیرســاخت های 

ــازمانی،  ــل س ــد در عوام ــک واح ــش ی ــا افزای ــه ب ــد ک ــان می‌ده ــه نش ــن یافت ــد. ای ــی دارن ورزش

اســتفاده از ظرفیــت خیریــن بــرای مشــارکت در توســعه زیرســاخت های ورزشــی بــه میــزان 0/214 

ــازمانی، شــامل  ــل س ــه عوام ــی از آن اســت ک ــن نتیجــه حاک ــد. تفســیر ای ــش می یاب واحــد افزای

ــرای  ــن ب ــارکت خیری ــب مش ــی در جل ــش مهم ــری، نق ــت و رهب ــات، مدیری ــی و ارتباط هماهنگ

توســعه زیرســاخت های ورزشــی دارنــد. ایــن یافتــه بــا برخــی از مطالعــات قبلــی در زمینــه مدیریــت 

ــدی و  ــش محم ــی دارد. پژوه ــی همخوان ــارکت های مردم ــب مش ــی و جل ــازمان های غیرانتفاع س

همــکاران )2023( نشــان داد کــه شــفافیت ســازمانی و ســاختارهای مناســب بــرای جلــب مشــارکت، 

ــز1  ــمیت و جون ــه اس ــن، مطالع ــد. همچنی ــه دارن ــازمان های خیری ــت س ــدی در موفقی ــش کلی نق

ــل  ــد از عوام ــی کارآم ــتم های مدیریت ــارکتی و سیس ــازمانی مش ــه فرهنگ س ــرد ک ــد ک )2022( تأکی

ــر، پژوهش هــای  ــی هســتند. از ســوی دیگ ــن در پروژه هــای اجتماع ــظ خیری ــم در جــذب و حف مه

1. Smith and Jones
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ــاختارهای  ــت س ــر اهمی ــز ب ــن2 )2022( نی ــکاران1 )2018( و چ ــز و هم ــط ویلیام ــده توس انجام ش

ســازمانی و مدیریتــی در جــذب و حفــظ مشــارکت خیریــن تأکیــد کرده انــد. اهمیــت و کاربردهــای 

عملــی ایــن یافتــه بــرای مدیــران و سیاســت گذاران حــوزه ورزش قابل توجــه اســت. بــا توجــه بــه 

تأثیــر معنــادار عوامــل ســازمانی، پیشــنهاد می شــود کــه ســازمان های ورزشــی بــه بهبــود فرآیندهــای 

ارتباطــی خــود بــا خیریــن، ایجــاد ســاختارهای منعطــف بــرای تســهیل مشــارکت آن‌هــا و توســعه 

ــاختارهای  ــاد س ــامل ایج ــد ش ــن می توان ــد. ای ــخگو بپردازن ــفاف و پاس ــی ش ــتم های مدیریت سیس

ســازمانی منعطــف و پاســخگو، توســعه فرهنگ ســازمانی کــه ارزش بالایــی بــرای مشــارکت خیریــن 

ــود سیســتم های ارتباطــی و اطلاع رســانی و ایجــاد فرآیندهــای شــفاف و کارآمــد  قائــل اســت، بهب

بــرای مدیریــت کمک هــای خیریــن باشــد. همچنیــن، آمــوزش مدیــران در زمینــه جــذب و مدیریــت 

منابــع مالــی خیریــن می توانــد بــه بهبــود عملکــرد ســازمانی در ایــن زمینــه کمــک کنــد. لــذا بایــد 

ســازمان های ورزشــی بایــد رویکــردی اســتراتژیک و سیســتماتیک در بهبــود عوامــل ســازمانی بــرای 

ــگ  ــم فرهن ــی منظ ــامل ارزیاب ــد ش ــرد می توان ــن رویک ــد. ای ــاذ کنن ــن اتخ ــارکت خیری ــب مش جل

ــاد  ــن، ایج ــارکت خیری ــت مش ــب و مدیری ــه جل ــان در زمین ــوزش کارکن ــازمانی، آم ــاختار س و س

ــه جلــب مشــارکت خیریــن و اســتفاده  ــان ب ــرای تشــویق کارکن سیســتم های پــاداش و قدردانــی ب

ــک واحــد  ــن، ایجــاد ی ــرای تســهیل فرآیندهــای مشــارکت باشــد. همچنی ــن ب از فناوری هــای نوی

ــتراتژی‌های  ــعه اس ــن و توس ــا خیری ــط ب ــت رواب ــرای مدیری ــی ب ــازمان های ورزش ــی در س تخصص

ــری  ــه بهره گی ــد ک ــد می‌کنن ــن یافته هــا تأکی ــر باشــد. درنهایــت، ای ــد مؤث ــب مشــارکت می توان جل

مؤثــر از ظرفیــت خیریــن در توســعه زیرســاخت های ورزشــی نیازمنــد یــک رویکــرد ســازمانی جامــع 

و هدفمـنـد اـسـت.

یافته هــای ایــن پژوهــش نشــان می دهــد کــه فرضیــه چهــارم مبنــی بــر تأثیــر معنــادار عوامــل 

محیطــی بــر اســتفاده از ظرفیــت خیریــن بــرای مشــارکت در توســعه زیرســاخت‌های ورزشــی تأییـد 

ــل  ــه عوام ــت ک ــی از آن اس ــا 0/242 حاک ــیر بت ــب مس ــا ضری ــیر ب ــل مس ــج تحلی ــود. نتای می‌ش

محیطــی تأثیــر قابل توجــه و معنــاداری بــر اســتفاده از ظرفیــت خیریــن در توســعه زیرســاخت های 

ــدی در  ــش 0/242 واح ــه افزای ــر ب ــی منج ــل محیط ــد در عوام ــک واح ــش ی ــد. افزای ــی دارن ورزش

اســتفاده از ظرفیــت خیریــن می شــود کــه نشــان دهنده یــک رابطــه مثبــت و نســبتاًً قــوی اســت. 

ایــن یافتــه نشــان می دهــد کــه شــرایط اقتصــادی، اجتماعــی، فرهنگــی و حتــی جغرافیایــی محیــط 

1. Williams et al
2. Chen
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پیرامــون، تأثیــر قابل توجهــی بــر تمایــل و توانایــی خیریــن بــرای مشــارکت در پروژه هــای ورزشــی 

ــئولیت  ــه و مس ــای خیری ــه فعالیت ه ــی در زمین ــات قبل ــی از مطالع ــا برخ ــه ب ــن یافت ــد. ای دارن

ــی و همــکاران )1401( نشــان داد کــه شــرایط اقتصــادی  ــی دارد. پژوهــش رضای اجتماعــی همخوان

ــه دارد.  ــای خیری ــراد در فعالیت‌ه ــارکت اف ــزان مش ــر می ــتقیمی ب ــر مس ــه تأثی ــی جامع و فرهنگ

همچنیــن، مطالعــه بــراون و ویلیامــز )2023( تأکیــد کــرد کــه عوامــل محیطــی ماننــد سیاســت های 

ــدی در شــکل‌گیری رفتارهــای  ــی، فرهنــگ عمومــی جامعــه و وضعیــت اقتصــادی، نقــش کلی دولت

خیرخواهانــه در حــوزه ورزش دارنــد. مطالعــه احمــدی و همــکاران )2019( نیــز نشــان داد کــه عوامــل 

محیطــی از جملــه فرهنــگ جامعــه و شــرایط اقتصــادی بــر میــزان مشــارکت خیریــن در پروژه‌هــای 

ــه بســیار قابل توجــه اســت.  ــی ایــن یافت عام المنفعــه تأثیرگــذار اســت. اهمیــت و کاربردهــای عمل

ــر  ــری مؤث ــرای بهره‌گی ــه ب ــد ک ــران ورزشــی نشــان می ده ــه سیاســت گذاران و مدی ــن نتیجــه ب ای

از ظرفیــت خیریــن در توســعه زیرســاخت های ورزشــی، بایــد توجــه ویــژه‌ای بــه شــرایط محیطــی 

ــل  ــرای تعام ــب ب ــای مناس ــاد فض ــون ایج ــی چ ــامل اقدامات ــد ش ــن می توان ــند. ای ــته باش داش

ــازی در  ــی و فرهنگ س ــای ورزش ــفافیت در پروژه ه ــای ش ــی، ارتق ــازمان های ورزش ــا س ــن ب خیری

ــامل تلاش  ــد ش ــن می‌توان ــد. همچنی ــعه ورزش باش ــارکت در توس ــتن مش ــمند دانس ــت ارزش جه

ــکاری  ــه ورزشــی، هم ــور خیری ــه مشــارکت در ام ــت نســبت ب ــی مثب ــرای ایجــاد فضــای اجتماع ب

ــای  ــق پروژه‌ه ــن و تطبی ــرای خیری ــی ب ــی و مالیات ــوق‌های قانون ــاد مش ــرای ایج ــت ب ــا دول ب

ورزشــی بــا نیازهــا و ارزش هــای فرهنگــی جامعــه محلــی باشــد. بــا توجــه بــه تأییـد تأثیــر عوامــل 

محیطــی، ضــروری اســت سیاســت گذاران و مدیــران ورزشــی راهکارهــای عملــی بــرای بهبــود ایــن 

ــد رویکــردی جامــع و  ــران ورزشــی بای ــن، سیاســت گذاران و مدی ــر ای ــد. علاوه ب ــه دهن عوامــل ارائ

اســتراتژیک در مدیریــت عوامــل محیطــی بــرای جلــب مشــارکت خیریــن اتخــاذ کننــد. ایــن رویکــرد 

می توانــد شــامل همــکاری نزدیــک بــا نهادهــای دولتــی و غیردولتــی بــرای ایجــاد محیطــی مســاعد 

ــگ  ــج فرهن ــرای تروی ــی ب ــای آگاهی بخش ــزاری کمپین ه ــی، برگ ــه ورزش ــای خیری ــرای فعالیت ه ب

مشــارکت در توســعه ورزش و طراحــی پروژه هــای ورزشــی متناســب بــا شــرایط محیطــی خــاص هــر 

منطقــه باشــد. همچنیــن، ایجــاد مکانیســم هایی بــرای پایــش مســتمر تغییـرات محیطــی و تطبیــق 

ــر باشــد. ایــن می توانــد  ــا ایــن تغییـرات می توانــد مؤث اســتراتژی های جلــب مشــارکت خیریــن ب

شــامل تشــکیل کمیته هــای مشــورتی متشــکل از خیریــن، متخصصــان ورزشــی و نماینــدگان جامعــه 

محلــی بــرای ارزیابــی مــداوم شــرایط محیطــی و ارائــه راهکارهــای مناســب باشــد. درنهایــت، ایــن 

ــاخت های  ــعه زیرس ــن در توس ــت خیری ــر از ظرفی ــری مؤث ــه بهره گی ــد ک ــد می کنن ــا تأکی یافته ه
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ورزشــی نیازمنــد درک عمیــق و مدیریــت هوشــمندانه عوامــل محیطــی اســت. ســازمان های ورزشــی 

ــرایط  ــح از ش ــا درک صحی ــرده و ب ــل ک ــه عم ــن و جامع ــن خیری ــی بی ــل ارتباط ــوان پ ــد به عن بای

ــر  ــر از تأثی ــا درک عمیق ت ــد. ب ــم آورن ــن فراه ــری خیری ــارکت حداکث ــرای مش ــه را ب ــی، زمین محیط

عوامــل محیطــی و اتخــاذ راهکارهــای مناســب، می تــوان گام هــای مؤثرتــری در جهــت بهره گیــری 

از پتانســیل خیریــن در توســعه ورزش و سلامــت جامعــه برداشــت. 

نتایــج ایــن پژوهــش نشــان می دهــد کــه فرضیــه پنجــم مبنــی بــر تأثیــر معنــادار چارچوب هــای 

ــاخت های  ــعه زیرس ــارکت در توس ــرای مش ــن ب ــت خیری ــتفاده از ظرفی ــر اس ــاختاری ب ــادی و س نه

ــود  ــا بهب ــه ب ــد ک ــان می ده ــا 0/138 نش ــر ب ــا براب ــیر بت ــب مس ــود. ضری یـد می ش ــی تأی ورزش

ــن در توســعه زیرســاخت‌های ورزشــی  ــزان مشــارکت خیری ــادی و ســاختاری، می چارچوب هــای نه

افزایــش می یابــد. ایــن نتیجــه نشــان می دهــد کــه چارچوب هــای نهــادی و ســاختاری کــه شــامل 

ســاختار و تشــکیلات ســازمانی، عوامــل سیاســی و بســترهای حقوقــی و قانونــی می شــود، نقــش 

ــن  ــد. ای ــا می‌کنن ــی ایف ــاخت های ورزش ــعه زیرس ــرای توس ــن ب ــارکت خیری ــب مش ــی در جل مهم

یافته هــا از چندیــن جنبــه حائــز اهمیــت هســتند. اولًاً، تأییـد می کنــد کــه ســاختارها و نهادهــای 

موجــود در حــوزه ورزش، تأثیــر مســتقیمی بــر تصمیــم خیریــن بــرای مشــارکت در پروژه هــای ورزشــی 

دارنــد. ایــن نتیجــه بــا مطالعــات پیشــین همخوانــی دارد. پژوهــش محمــدی و همــکاران )2023( 

نیــز نشــان داد کــه ســاختارهای ســازمانی منعطــف و کارآمــد، نقــش مهمــی در جــذب ســرمایه‌های 

اجتماعــی در حــوزه ورزش دارنــد. ثانیــاًً، ایــن نتایــج کاربردهــای عملــی مهمــی بــرای سیاســت گذاران 

و مدیــران ورزشــی بــه همــراه دارد. بــا توجــه بــه تأثیــر مثبــت چارچوب‌هــای نهــادی و ســاختاری، 

ــن  ــرد. ای ــن چارچوب هــا صــورت گی ــود ای ــرای بهب ــی ب ــه برنامه ریزی هــای دقیق ضــروری اســت ک

ــن  ــارکت خیری ــه مش ــوط ب ــررات مرب ــن و مق ــری در قوانی ــون بازنگ ــی چ ــامل اقدامات ــد ش می توان

ــش  ــن بخ ــکاری بی ــرای هم ــهیل کننده ب ــازمانی تس ــاختارهای س ــاد س ــی، ایج ــای ورزش در پروژه ه

ــرای جــذب و مدیریــت کمک هــای  خصوصــی و دولتــی و طراحــی فرآیندهــای شــفاف و کارآمــد ب

ــت  ــروری اس ــاختاری، ض ــادی و س ــای نه ــر چارچوب ه یـد تأثی ــه تأی ــه ب ــا توج ــد. ب ــن باش خیری

سیاســت گذاران و مدیــران ورزشــی راهکارهــای عملــی بــرای بهبــود ایــن چارچوب‌هــا ارائــه دهنــد. 

ــن و ســازمان‌های  ــرای هماهنگــی بیــن خیری ــد شــامل ایجــاد نهادهــای تخصصــی ب ایــن می توان

ــن در پروژه‌هــای ورزشــی و ایجــاد  ــرای مشــارکت خیری ــن اســتانداردهای شــفاف ب ورزشــی، تدوی

ــت،  ــد. درنهای ــن باش ــای خیری ــتفاده از کمک ه ــوه اس ــر نح ــارت ب ــخگویی و نظ ــتم های پاس سیس

ایــن پژوهــش نشــان می دهــد کــه توجــه بــه چارچوب هــای نهــادی و ســاختاری می توانــد نقــش 
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ــته  ــی داش ــاخت‌های ورزش ــعه زیرس ــرای توس ــن ب ــق خیری ــی از طری ــع مال ــذب مناب ــدی در ج کلی

ــعه  ــزون توس ــت روزاف ــش ورزش و اهمی ــود در بخ ــی موج ــای مال ــه چالش ه ــه ب ــا توج ــد. ب باش

ــد  ــن می توان ــت خیری ــتفاده از ظرفی ــه، اس ــت جامع ــای سلام ــرای ارتق ــی ب ــاخت های ورزش زیرس

راهــکاری مؤثــر بــرای پیشــبرد اهــداف توســعه ورزشــی کشــور باشــد. 

فرضیــه ششــم: اســتفاده از ظرفیــت خیریــن بــرای مشــارکت در توســعه زیرســاخت‌های ورزشــی 

ازنظــر آمــاری تأثیــر معنــاداری دارد

ــر  ــر تأثی ــی ب ــم مبن ــه شش ــه فرضی ــد ک ــان می ده ــع نش ــور قاط ــش به ط ــن پژوه ــج ای نتای

معنــادار اســتفاده از ظرفیــت خیریــن بــر توســعه زیرســاخت های ورزشــی تأییـد می‌شــود. تحلیــل 

آمــاری گویــای ایــن واقعیــت اســت کــه بهره گیــری از ظرفیــت خیریــن نقشــی حیاتــی در توســعه 

ــان  ــر 0/225 نش ــیر )β( براب ــب مس ــن، ضری ــر ای ــد. علاوه ب ــا می کن ــی ایف ــاخت های ورزش زیرس

ــاخت های  ــعه زیرس ــن، توس ــت خیری ــتفاده از ظرفی ــد در اس ــک واح ــش ی ــا افزای ــه ب ــد ک می ده

ــر مثبــت و قابل توجــه ایــن  ــد کــه حاکــی از تأثی ــزان 0/225 واحــد افزایــش می‌یاب ــه می ورزشــی ب

عامــل اســت. ایــن یافته هــا از چندیــن جنبــه حائــز اهمیــت فــراوان هســتند. اولًاً، تأییـد می کنــد 

کــه مشــارکت خیریــن می توانــد به عنــوان یــک منبــع قدرتمنــد و مؤثــر در توســعه زیرســاخت های 

ورزشــی عمــل کنــد. ایــن نتیجــه بــا مطالعــات پیشــین در زمینه مدیریــت ورزشــی و توســعه اجتماعی 

همخوانــی دارد. پژوهــش رضایــی و همــکاران )1399( نیــز نشــان داد کــه مشــارکت بخــش خصوصی 

ــاخت ها را  ــعه زیرس ــد توس ــمگیری رون ــور چش ــد به ط ــی می توان ــای ورزش ــن در پروژه ه و خیری

تســریع کنــد. ثانیــاًً، ایــن نتایــج کاربردهــای عملــی بســیار مهمــی بــرای سیاســت‌گذاران و مدیــران 

ورزشــی بــه همــراه دارد. بــا توجــه بــه تأثیــر مثبــت و معنــادار اســتفاده از ظرفیــت خیریــن، ضــروری 

ــرای جــذب و بهره گیــری از ایــن ظرفیــت تدویــن  اســت کــه اســتراتژی های جامــع و هدفمنــدی ب

ــن  ــن خیری ــی بی ــای تعامل ــاد پلتفرم ه ــی چــون ایج ــد شــامل اقدامات ــن می توان ــرا شــود. ای و اج

و ســازمان های ورزشــی، طراحــی مدل هــای مشــارکتی نوآورانــه و ارائــه مشــوق‌های مالــی و 

اجتماعــی بــرای ترغیــب خیریــن بــه مشــارکت در پروژه هــای ورزشــی باشــد. بــا توجــه بــه تأییـد 

تأثیــر قابل توجــه اســتفاده از ظرفیــت خیریــن، ضــروری اســت سیاســت گذاران و مدیــران ورزشــی 

ــد شــامل ایجــاد  ــد. ایــن می توان ــه دهن ــرای حداکثرســازی ایــن ظرفیــت ارائ ــی ب راهکارهــای عمل

ــی  ــی، طراح ــای ورزش ــرای پروژه ه ــت ب ــن و دول ــن خیری ــترک بی ــرمایه گذاری مش ــای س صندوق ه

ــتم‌های  ــاد سیس ــش ورزش و ایج ــای بخ ــا نیازه ــن ب ــنایی خیری ــرای آش ــی ب ــای آموزش برنامه ه

ــد.  ــن باش ــای خیری ــتفاده از کمک‌ه ــوه اس ــورد نح ــخ گویی در م ــی و پاس ــرای گزارش ده ــفاف ب ش
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درنهایــت، ایــن پژوهــش نشــان می‌دهــد کــه اســتفاده از ظرفیــت خیریــن می‌توانــد نقشــی کلیــدی 

در پــر کــردن شــکاف موجــود در تأمیــن منابــع مالــی بــرای توســعه زیرســاخت‌های ورزشــی داشــته 

ــزون توســعه ورزش در  ــه محدودیت هــای بودجــه ای دولت هــا و اهمیــت روزاف ــا توجــه ب باشــد. ب

ــد  ــن می توان ــت خیری ــری از ظرفی ــی، بهره گی ــاط اجتماع ــش نش ــه و افزای ــت جامع ــای سلام ارتق

راهــکاری مؤثــر و پایــدار بــرای پیشــبرد اهــداف توســعه ورزشــی کشــور باشــد. درمجمــوع، توجــه 

ــت  ــر در جه ــی مؤث ــد گام ــن پژوهــش و اجــرای راهکارهــای پیشــنهادی می توان ــه یافته هــای ای ب

ایجــاد یــک اکوسیســتم پویــا و پایــدار بــرای توســعه زیرســاخت های ورزشــی بــا تکیــه بــر مشــارکت 

ــد  ــه می توان ــد، بلک ــک می کن ــور کم ــرفت ورزش کش ــه پیش ــا ب ــر نه تنه ــن ام ــد. ای ــن باش خیری

ــرار  ــق از مشــارکت عمومی-خصوصــی در توســعه اجتماعــی موردتوجــه ق ــک مــدل موف ــوان ی به عن

ــی باشــد. ــت در ســایر عرصه هــای توســعه مل ــرد و زمینه ســاز تحــولات مثب گی
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کتاب نامه

ــه )1397(.  • ــن، فهیم ــد حس ــا؛ محم ــان، حمیدرض ــی؛ میرصفی ــدی، مرتض ــور مرن ــاح پ ــی؛ فت ــاری، مصطف افش
»حمایــت مالــی: رویکــردی در جهــت جــذب ســرمایة پروژه‌هــای ورزشــی اســتان آذربایجان‌غربــی«، مطالعــات 

مدیریــت ورزشــی، 10)47(، صــص: 84-67.

امیــری پریــان، ســارا؛ دورودیــان، علــی اصغــر؛ هنــری، حبیــب؛ صفانیــا، علــی محمــد )1399(. »طراحــی مــدل  •
جدامــع جــذب خیریــن در ورزش بــا رویکــرد نظریــه داده بنیــاد«، جامعــه پژوهــی فرهنگــی، 11)4(، صــص: 29-

.57

ــن  • ــره وری اماک ــر به ــر ب ــل مرث ــی )1401(. »عوام ــد؛ میرحســینی، محمدعل ــر، احم ــرك ف ــدرام، حمیدرضــا؛ ت پ
ــت  ــو در مدیری ــی ن ــه رهیافت ــاه نام ــارس«. دو م ــتان ف ــگاه‌های اس ــی و دانش ــوزش عال ــدز آم ــی مراک ورزش

ــص: 138-124 ــی، 13)1(، ص آموزش

خــادم،  امیررضــا )1398(. »شناســایی و مدلســازی عوامــل مرثــر بــر جــذب منابــع خیریــه و وقــف بــه ورزش  •
زنــان«، فصلنامــه مطالعــات راهبــردی وزارت ورزش و جوانــان، 18)43(، صــص: 319-303.

راســخ، نازنیــن و جعفــری، ســعید )1401(. »شناســایی ظرفیــت هــا و چالــش هــای جــذب و حفــظ خیریــن  •
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