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Identifying Waqf development strategies with the SOAR approach

Mahdi Esnaasharan 

Abstract
Development without participation is meaningless and one of the manifestations of 
participation is the charity of members of that society. Waqf is a good tradition in 
charity. The current research sought to identify Waqf development strategies with an 
exploratory SOAR approach and a qualitative method of content analysis. In this re-
search, the comparative method was used based on the strategic model of strengths, 
opportunities, prospects and results. To extract data, a semi-structured interview was 
conducted with experts in this field. The participants in the research were 23 activ-
ists of the Waqf field, including trustees, officials, as well as university professors 
and scientific experts familiar with the subject of the research which were selected 
based on targeted sampling and using the snowball technique. 31 strategies were 
extracted from the perspectives, which can be implemented in 5 categories: «History 
Library», «Waqf, Economic Driving Engine», «Waqf Ambassadors», «Smart Moqufat» 
and «Waqf, Supporter of Social Welfare».

Key words: Waqf, Development, Ouqaf organization, SOAR.

* PhD student in media management, Isfahan Azad University.
esnaashar@gmail.com

صفحه 25 تا 46



26

14
01

ن 
تا

س
زم

 ،1
20

ه 
مار

ش
ن 

دا
وی

جا
ث 

یرا
 م

ف، 
وق

ه 
ام

ل ن
ص

ف

سال ٣٠

شماره ١٢٠

زمستان ١٤٠١

SOAR تحديد استراتيجيات تنمية الوقف حسب اسلوب

مهدی اثنی عشران 

الخلاصة 

لا معنــی للتنميــة بــدون المشــاركة  و أحــد مظاهــر المشــاركة هــو الاحســان مــن قبــل أفــراد 

المجتمــع، فالوقــف تقليــد جيــد فيمــا يتعلــق بالعمــل الخيــري، ســعت الدراســة الحاليــة إلــى 

ــلوب  ــافي وأس ــج SOAR الاستكش ــن خلال منه ــف م ــة الوق ــتراتيجيات تنمي ــى اس ــرف عل التع

نــوع محتــواه التحليلــي. حیــث قــد تــم فــي هــذا البحــث اســتخدام المنهــج المقــارن علــى 

ــل  ــن أج ــج. و م ــاق و النتائ ــرص و الآف ــوة و الف ــاط الق ــتراتيجي لنق ــوذج الاس ــاس النم أس

اســتخراج البيانــات تــم إجــراء مقابلــة شــبه منظمــة مــع خبــراء فــي هــذا المجــال. کمــا بلــغ 

عــدد المشــاركين فــي البحــث 23 مــن الناشــطين فــي مجــال الوقــف مــن أمنــاء و مســؤولين و 

أســاتذة جامعييـن و خبــراء علمييـن مطلعيــن علــى موضــوع البحــث، تــم اختيارهــم بنــاء علــى 

العينــات المنتخبــة باســتخدام تقنيــة كــرة الثلــج. و تــم اســتخلاص 31 اســتراتيجية مــن وجهــات 

ــخ(، )الوقــف محــرك الاقتصــاد(،  ــة التاري ــات هــي: )مكتب ــی 5  فئ النظــر، يمكــن اجراؤهــا عل

سـفراء الوـقـف(، )الأوـقـاف الذكـيـة(، و)الوـقـف الداـعـم للرعاـيـة الاجتماعـيـة( )ـ

soar ، الكلمات المفتاحية: الوقف، التنمية، منظمة الاوقاف

*طالب دكتوراه في إدارة الإعلام، جامعة آزاد أصفهان

esnaashar@gmail.com
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چکیده 

توســعه بــدون مشــارکت بی معناســت و یکــی از جلوه هــای مشــارکت نیکــوکاری آحــاد آن جامعــه 

ــال شناســایی  ــه دنب ــوکاری. پژوهــش حاضــر ب ــاب نیک ــف ســنت حســنه ای اســت در ب اســت. وق

راهبردهــای توســعه وقــف بــا رویکــرد SOAR  از نــوع اکتشــافی و روش آن کیفــی از نــوع تحلیــل 

محتــوا بــود. در ایــن پژوهــش از روش قیاســی و بــر اســاس مــدل راهبــردی قدرت‌هــا، فرصت‌هــا، 

چشــم انداز و نتایــج اســتفاده شــد. بــرای اســتخراج داده هــا اقــدام بــه مصاحبــه نیمــه ســاختاریافته 

ــف  ــوزه وق ــالان ح ــر از فع ــش، 23 نف ــرکت کنندگان در پژوه ــد. ش ــوزه ش ــن ح ــان ای ــا متخصص ب

مــن جملــه متولیــان، مســئولان و نیــز اســاتید دانشــگاهی و متخصصیــن علمــی آشــنا بــا موضــوع 

ــاب  ــی انتخ ــک گلوله‌برف ــتفاده از تکنی ــد و اس ــری هدفمن ــاس نمونه گی ــر اس ــه ب ــوده ک ــش ب پژوه

ــه  ــا را در 5 دســته "نگارخان ــوان آنه ــه می ت ــد ک ــرد از چشــم‌اندازها مســتخرج گردی شــدند .31 راهب

تاریــخ "، “وقــف، موتــور محــرک اقتصــاد”، “ســفیران وقف”،”موقوفــات هوشــمند” و “وقــف، حامــی 

رـفـاه اجتماـعـی" اجراـیـی نـمـود

soar ،واژگان کلیدی: وقف، توسعه، سازمان اوقاف

* دانش آموخته دکتری مدیریت رسانه ، دانشگاه آزاد اصفهان
esnaashar@gmail.com

SOAR شناسایی راهبردهای توسعه وقف با رویکرد
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مقدمه 

ــف  ــرد . وق ــورت می‌پذی ــوکاری ص ــد نیک ــه قص ــه و ب ــل خیرخواهان ــک عم ــوان ی ــف به‌عن وق

ســنت حســنه‌ای اســت کــه از دیربــاز بــه اشــکال گوناگــون در تاریــخ بشــر وجــود داشــته و اســام آن 

را در مســیری روشــن، منطقــی، هــدف‌دار، مترقــی و دقیــق نهــاده اســت. وقــف در لغــت بــه معنــای 

ــم  ــر تعالی ــی ب ــنت، مبتن ــن س ــد .1379(. ای ــگ عمی ــت. )فرهن ــن اس ــدن و آرام‌گرفت ــتادن، مان ایس

ــادی  ــای متم ــول قرن‌ه ــکل‌گرفته و در ط ــان‌ها ش ــوکاری انس ــه خیرخواهــی و نیک ــامی و روحی اس

ــرای حــل معضــات اجتماعــی و ارتقــای ســطح رفــاه عمومــی ایفــای  به‌عنــوان یــک منبــع مهــم ب

نقــش کــرده اســت.

طبــق آخریــن آمــار منتشــر شــده در ســال 1400 تعــداد 209345 موقوفــه در کشــور  ثبــت گردیــده 

اســت کــه ایــن موقوفــات دارای نزدیــک بــه یــک میلیــون و چهارصــد هــزار رقبــه1 هســتند و بــه ایــن 

ــا ابتــدای دهــه ۱۳۹۰ نشــان می‌دهــد  تعــداد نیــز هرســال اضافــه می‌گــردد. مقایســه ایــن آمــار ب

ــش  ــد افزای ــدود ۳۰ درص ــات ح ــداد رقب ــد و تع ــات ۲۵ درص ــداد موقوف ــه تع ــک ده ــی ی ــه ط ک

ــر  ــارت ب ــت و نظ ــات، مدیری ــی موقوف ــوان متول ــه به‌عن ــور خیری ــاف و ام ــازمان اوق ــد.. س یافته‌ان

آنهــا را بــر عهــذه دارد 

1. واحدی از مال موقوفه که به تنهایی قابل انتفاع باشد
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ــف  ــرد . وق ــورت می‌پذی ــوکاری ص ــد نیک ــه قص ــه و ب ــل خیرخواهان ــک عم ــوان ی ــف به‌عن وق

ســنت حســنه‌ای اســت کــه از دیربــاز بــه اشــکال گوناگــون در تاریــخ بشــر وجــود داشــته و اســام آن 

را در مســیری روشــن، منطقــی، هــدف‌دار، مترقــی و دقیــق نهــاده اســت. وقــف در لغــت بــه معنــای 

ــم  ــر تعالی ــی ب ــنت، مبتن ــن س ــد .1379(. ای ــگ عمی ــت. )فرهن ــن اس ــدن و آرام‌گرفت ــتادن، مان ایس

ــادی  ــای متم ــول قرن‌ه ــکل‌گرفته و در ط ــان‌ها ش ــوکاری انس ــه خیرخواهــی و نیک ــامی و روحی اس

ــرای حــل معضــات اجتماعــی و ارتقــای ســطح رفــاه عمومــی ایفــای  به‌عنــوان یــک منبــع مهــم ب

نقــش کــرده اســت.

طبــق آخریــن آمــار منتشــر شــده در ســال 1400 تعــداد 209345 موقوفــه در کشــور  ثبــت گردیــده 

اســت کــه ایــن موقوفــات دارای نزدیــک بــه یــک میلیــون و چهارصــد هــزار رقبــه1 هســتند و بــه ایــن 

ــا ابتــدای دهــه ۱۳۹۰ نشــان می‌دهــد  تعــداد نیــز هرســال اضافــه می‌گــردد. مقایســه ایــن آمــار ب

ــش  ــد افزای ــدود ۳۰ درص ــات ح ــداد رقب ــد و تع ــات ۲۵ درص ــداد موقوف ــه تع ــک ده ــی ی ــه ط ک

ــر  ــارت ب ــت و نظ ــات، مدیری ــی موقوف ــوان متول ــه به‌عن ــور خیری ــاف و ام ــازمان اوق ــد.. س یافته‌ان

آنهــا را بــر عهــذه دارد 

1. واحدی از مال موقوفه که به تنهایی قابل انتفاع باشد

مقایســه تعــداد رقبــات بــا واحدهــای صنفــی، نشــان از حجــم قابل‌ملاحظــه آنهــا دارد، چنان‌کــه 

ــون و  ــدن و تجــارت در ســال ۱۴۰۰ حــدود ۲ میلی ــت، مع ــام مقام‌هــای وزارت صنع ــر اســاس اع ب

۳۳۴ هــزار واحــد صنفــی در سراســر کشــور مشــغول فعالیــت بوده‌انــد. اگــر ایــن رقــم را بــه نســبت 

ــه‌ازای هــر 1/7 واحــد صنفــی یــک  ــه ایــن نتیجــه می‌رســیم کــه ب ــات مقایســه کنیــم ب تعــداد رقب

رقبــه در ایــران مشــغول فعالیــت اقتصــادی اســت. )داده‌هــای بــاز ایــران، 1400(

آمــار فــوق بیانگــر قــدرت اقتصــادی و پتانســیل بــالای کارکــردی موقوفــات و بالطبــع وقــف اســت 

ــران، امــروزه شــاهد  ــگاه رفیــع وقــف در ای ــه و جای ــا وجــود ســابقه دیرین ــه نظــر می‌رســد ب کــه ب

کم‌رنــگ شــدن ایــن ســنت حســنه در جامعــه هســتیم. به‌طوری‌کــه ســهم وقــف در تولیــد ناخالــص 

ــتفاده  ــا اس ــوان ب ــه می‌ت ــه ک ــای جامع ــیاری از نیازه ــت و بس ــز اس ــیار ناچی ــور بس ــی کش داخل

ــات  ــل معض ــون  ح ــی همچ ــد. نیازهای ــول مانده‌ان ــان مغف ــخ داد، همچن ــا پاس ــه آنه ــف ب از وق

ــوان  ــال، می‌ت ــوان مث ــی و.... به‌عن ــیب‌های اجتماع ــاد، آس ــکاری، اعتی ــر، بی ــد فق ــی مانن اجتماع

ــات  ــه خدم ــوردار، ارائ ــار کم‌برخ ــرای اقش ــکن ب ــاخت مس ــتغال، س ــاد اش ــرای ایج ــات ب از موقوف

ــا بخشــید،  ــاه عمومــی را ارتق ــرد و ســطح رف ــدان و... اســتفاده ک ــه نیازمن آموزشــی و بهداشــتی ب

فرهنــگ نیکــوکاری را ترویــج کــرده کــه ایــن خــود عامــل  انســجام و همبســتگی اجتماعــی اســت 

و بــه ارتقــای ســطح اعتمــاد عمومــی در جامعــه کمــک می‌کنــد. توســعه فرهنــگ وقــف بــه حفــظ 

ــف  ــن وق ــد. همچنی ــک می‌کن ــده کم ــل‌های آین ــه نس ــال آن ب ــی و انتق ــنت‌های دین ــای س و احی

ــورد اســتفاده  ــدار م ــه اهــداف توســعه پای ــرای دســتیابی ب ــم ب ــزار مه ــک اب ــوان ی ــد به‌عن می‌توان

قــرار گیــرد. چنانچــه می‌تــوان از موقوفــات بــرای حمایــت از محیــط زیســت، آمــوزش و پــرورش، 

بهداشــت و درمــان و... اســتفاده کــرد. بنابرایــن  و بــا توجــه بــه ضرورت‌هــای ذکــر شــده، توســعه 

وقــف در ایــران یــک امــر ضــروری اســت. بــرای تحقــق ایــن امــر، نیازمنــد عــزم ملــی و همــکاری 

ــتیم. ــه هس ــاد جامع ــتگاه‌ها و آح ــه دس هم

پیشینه پژوهش 

در رابطــه بــا توســعه وقــف پژوهش‌هــای فراوانــی انجــام شــده اســت. نتایــج اکثــر تحقیقــات 

پیشــین نشــان می‌دهــد توســعه وقــف، باعــث آبادانــی و عمــران فضــای پیرامونــی موقوفــه اعــم از 

شــهرها و روســتاها بــوده و ابعــاد تأثیــر وقــف در همــه حوزه‌هــای فرهنگــی، اقتصــادی، اجتماعــی، 

سیاســی و.. به‌وضــوح آشــکار و قابل‌اندازه‌گیــری اســت. تعــدادی از آنهــا بــه ترتیــب ســال 

ــده‌اند. ــت ش ــل لیس ــدول ذی ــش در ج پژوه
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نام مقاله

ن
سندگا

نوی

ق
حقی

ش ت
رو

ل
نتایجسا

طراحی مدل توسعة 

فرهنگ وقف در مراکز 

آموزش عالی باهدف 

توسعة سرمایة اجتماعی

ن
همکارا

ی و 
اکبر

ی
شاف

خته اکت
آمی

1402

نتایج نشان داد مولفه‌های مدل توسعه فرهنگ وقف در مراکز 

و  مدیریت  واقفین،  ویژگی‌های  از:  عبارت‌اند  عالی  آموزش 

همچنین  فرهنگ‌سازی.  و  آموزشی،  عدالت  سازمانی،  ساختار 

نتایج برازش مدل را از دیدگاه صاحب‌نظران مورد تأیید قرار داد.

شناسایی راهبردهای 

فرهنگی جهت تبدیل 

بقاع متبرکه به قطب 

فرهنگی

ی‌پور و 
تق

ن
شرا

ی‌ع
اثن

ن
ضمو

ل م
حلی

ت

1402

دهنده  سازمان  مضمون   23 و  پایه  مضمون   136 تعداد 

استخراج گردید که در 8 دسته راهبردهای زائر محور، ارتباطی، 

میزبانی، محیطی، ادبی، رویدادی، رسانه‌ای و هنری ارائه شد.

حکمرانی وقف و تولید 

فضاهای شهری در 

کرمانشاه 

ی و 
حمد

ا
ن

همکارا

خ
نگاه با تاری

1402

نظم  از  متأثر  وقف  کارکردی  سازوکار  دادند  نشان  نتایج 

نظم  است.  بوده  تاریخی  دوره  هر  بر  حاکم  سیاسی 

مدرن،  دولت  از  پیش  دوران  در  وقف  بر  حاکم  سیاسی 

در  نهادی  موقعیتی  به‌مثابه  آن  به‌موجب  که  بوده  دینی 

است. داشته  محوری  نقشی  شهر،  اقتصادی  متابولیسم 

تبیین ابعاد و 

راهبردهای ارتقای 

معنویت در شهرهای 

زیارتی با تأکید بر بقاع 

متبرکه

ی
مولای

ی
خانه‌ا

ی و کتاب
سناد

ا

1400

زیارتی  ارسن  طراحی   )1 راهبرد  چهار  بر  پژوهش  یافته‌های 

مناظر  حفاظت   )3 متبرکه  بقاع  پیرامون  بافت  بر  توجه   )2

فرهنگی  و  اجتماعی  فعالیت‌های  توسعه   )4 زیارتی  ارسن 

متبرکه  بقاع  دارای  که  زیارتی  شهرهای  در  می‌کند.  تأکید 

پهنه‌های  نیازهای  و  زیارت  مکمل  لایه‌های  توسعه  با  هستند 

پیرامون، ارسن شهری با مرکزیت بقاع متبرکه ایجاد می‌شود.

شناسایی و اولویت‌بندی 

راهبردهای بازاریابی 

وقف برای ترویج و 

توسعه فرهنگ وقف

ی پور
سعود

م

ی
کیف

13
99

توجه  آن،  به  اعتماد  افزایش  و  اوقاف  سازمان  تصویر  اصلاح 

دادن واقفین بالقوه و خیرین به نیت‌های جدید، اصلاح و ارتقا 

طراحی  اوقاف،  اداره‌های  در  وقف  انجام  اجرایی  فرایندهای 

سازوکارهای اجرایی قالب‌های جدید وقف و استفاده از شیوه‌های 

در  راهبرد مهم  پنج  به‌عنوان  ترتیب  به  تبلیغ وقف  برای  نوین 

بازاریابی وقف به‌منظور ترویج وقف در کشور شناسایی شدند.

عوامل مؤثر بر توسعه 

فرهنگ وقف، رویکرد 

مدل معادلات ساختاری

ی و 
حمد

شاه‌م
ن

همکارا

ی- 
ش

پیمای
ی

ستگ
همب

13
99

بر  کدها  استخراج  اساس  بر  که  داد  نشان  تحقیق  نتایج 

وقد  فرهنگ  توسعه  الگوی  مضمون،  تحلیم  فرایند  اساس 

اقتصادی،  روانشنااتی،  دموگرافیک،  زیربناییِ(  عامم   7 شامم 

)بود. سیاسی  تاریخی-تقلیدی،  فرهنگی،  اجتماعی، 
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نام مقاله

ن
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نوی

ق
حقی

ش ت
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ل
نتایجسا

نقش نهاد وقف در 

فرایند توسعه: رویکردی 

نو نهادگرا 

ی و 
اکبر

ن
همکارا

ی−
صیف

تو
ی

حلیل
ت

13
99

نتیجه بیانگر آن است که محیط نهادی وقف، مدیریت متولیان 

موقوفات و سازمان‌های متولی وقف و نیات، انگیزه‌ها و هنجارهای 

که  هستند  عواملی  مهم‌ترین  واقفان،  در بین  وقف  اجتماعی 

ایران را تحت‌تأثیر قرار داده‌اند. نقش توسعه‌ای نهاد وقف در 

شناسایی عوامل مؤثر بر 

توسعه فرهنگ وقف با 

رویکرد تحلیل مضمون 

در آستان قدس رضوی 

ن
همکارا

ی و 
ی غیور باغبان

ض
مرت

ی
شاف

اکت

13
98

سازمان‏دهنده  مضمون   13 و  پایه  مضمون   75 مجموع   در 

استخراج  باورها  و  ارزش‏ها  ظواهر،  فراگیر  مضمون  سه  ذیل 

وقف،  گفتمان  ایجاد  عامل  مقوله   3 باورها  سطح  در  گردید. 

مقوله   3 نیز  ارزش‌ها  سطح  در  و  بسترسازی  و  اعتمادسازی 

توسعه  دینی  و  اجتماعی  ارزش‌های  تقویت  واقفین،  تکریم 

مقوله   8 مصنوعات  و  ظواهر  سطح  در  و  مشارکتی  وقف 

تخصصی کردن مقوله وقف، سیاست‌گذاران ومجریان، گسترش 

وقف،  تنگناهای  و  موانع  حذف  وقف،  زمینه‌های  و  اشکال 

گردید. شناسایی  تبلیغات  و  اطلاع‏رسانی  موقوفات،  بازسازی 

بررسی کارکردهای 

اجتماعی وقف در بهبود 

رفاه اجتماعی

ت و 
ساوا

م
ن

همکارا

ی و 
خانه‌ا

کتاب
ی

سناد
ا

13
95

برخی  محقق،  مشاهدات  و  پژوهش‌ها  و  مطالعات  مبنای  بر 

تأمین  زیر می‌شود:  موارد  اجتماعی وقف شامل  کارکردهای  از 

عمومی،  خدمات  و  کالاها  تولید  انسانی،  سرمایه  بهبود  و 

عدالت،  شهری،  فضاهای  خلق  امنیت،  فرهنگی،  توسعة 

معنوی. و  الهی  ارزش‌های  توسعه  و  اجتماعی  مسئولیت 

روش‌شناسی

ــن  ــود. در ای ــوا ب ــل محت ــوع تحلی ــی از ن ــافی و روش آن کیف ــوع اکتش ــر از ن ــش حاض پژوه

ــم‌انداز و  ــا، چش ــا، فرصت‌ه ــردی soar قدرت‌ه ــدل راهب ــاس م ــر اس ــی و ب ــش از روش قیاس پژوه

ــج اســتفاده شــد. نتای

ــن ام،  ــه ژاکلی ــت شناســی اســت ک ــدگاه مثب ــی از اســتراتژی SWOT و دی ــل  SOAR ترکیب تحلی

ــم در  ــرده اســت.Stavros & Saint)2010:5(. یکــی از ابزارهــای بســیار مه ــداع ک اســتاورس آن را اب

فراینــد تدویــن راهبــرد، تکنیــک SWOT اســت کــه به‌وســیله آن اطلاعــات مقایســه می‌شــود. ایــن 

ــه ســطوح  ــن مــدل در هم ــد و فرصــت اســت. ای ــوت و ضعــف و تهدی ــاط ق ــه نق ــر پای ــک ب تکنی

مدیریتــی بــه کار مــی‌رود. درحالی‌کــه مــدل SOAR، همیشــه در ســطوح بــالای مدیریــت اســتفاده 

ــن  ــع ای ــرد. درواق ــطوح در برگی ــه س ــان را در هم ــه ذی‌نفع ــت ک ــن اس ــال ای ــه دنب ــود و ب می‌ش

مــورد، تفــاوت کلیــدی بیــن ایــن دو مــدل اســت. زیــرا مــدل SOAR آن بخــش از ذی‌نفعــان را در 
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ــن  ــد. در ای ــه شــمار نمی‌آمده‌ان ــردی ب ــزی راهب ــد برنامه‌ری ــون بخشــی از فراین ــه تاکن ــرد ک برمی‌گی

پژوهــش از افــراد مشــارکت‌کننده دعــوت می‌شــود کــه آرمان‌هــا و آرزوهایــی را انتخــاب کننــد کــه 

امــکان دســتیابی بــه آنهــا در آینــده وجــود دارد و نتایــج مطلــوب از طریــق برنامه‌هــای تشــویقی و 

)2015(khavarian et al. بازنگرانــه قابــل انــدازه گیــری خواهــد شــد

 بنابرایــن بــرای اســتخراج داده‌هــا و شناســایی مضمون‌هــای کلیــدی اقــدام بــه مصاحبــه نیمــه 

ــا متخصصــان ایــن حــوزه شــد. شــرکت‌کنندگان در پژوهــش، فعــالان حــوزه وقــف  ســاختاریافته ب

من‌جملــه متولیــان، مســئولان و نیــز اســاتید دانشــگاهی و متخصصیــن علمــی آشــنا بــا موضــوع 

ــر  ــی 23 نف ــک گلوله‌برف ــتفاده از تکنی ــد و اس ــری هدفمن ــاس نمونه‌گی ــر اس ــه ب ــد ک ــش بودن پژوه

ــناختی  ــای جمعیت‌ش ــی از ویژگی‌ه ــد. برخ ــرکت نمودن ــر ش ــش حاض ــاب و در پژوه ــا انتخ از آنه

ــت. ــده اس ــزارش ش ــدول 1 گ ــش در ج ــرکت‌کننده‌های پژوه ش

ویژگی سن سابقه جنسیت تحصیلات

استاد دانشگاه و متخصص حوزه وقف 50 20 مرد دکترا 1

متولی 60 17 مرد دیپلم 2

کارشناس اوقاف 40 14 مرد فوق‌لیسانس 3

متخصص حوزه نیکوکاری 55 18 مرد دکترا 4

متولی 61 13 مرد فوق‌لیسانس 5

استاد دانشگاه و متخصص حوزه وقف
52 5 مرد دکترا

6

کارشناس اوقاف 45 22 مرد فوق‌لیسانس 7

کارشناس بازنشسته اوقاف 63 15 مرد فوق‌لیسانس 8

کارشناس اوقاف 39 16 مرد فوق‌لیسانس 9

استاد دانشگاه و متخصص حوزه وقف 54 25 مرد دکترا 10

کارشناس اوقاف 42 7 مرد فوق‌لیسانس 11

متولی 56 20 مرد لیسانس 12

متولی 63 17 مرد دیپلم 13

مدیر اوقافی 44 20 مرد فوق‌لیسانس 14

کارشناس اوقاف 47 10 مرد فوق‌لیسانس 15

مدیر اوقافی 53 19 مرد دکترا 16

استاد دانشگاه  49 8 مرد دکترا 17

استاد دانشگاه  47 17 مرد دکترا 18

متولی 50 22 مرد لیسانس 19
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ویژگی سن سابقه جنسیت تحصیلات

متخصص حوزه پژوهش در وقف 40 29 مرد دکترا 20

متخصص حوزه مدیریت و آگاه به وقف 40 13 زن دکترا 21

استاد دانشگاه و متخصص حوزه نیکوکاری 38 17 زن دکترا 22

کارشناس اوقاف 42 6 مرد فوق‌لیسانس 23

ــاز  ــا طــرح پرســش ب ــرای جمــع‌آوری داده‌هــای موردنیــاز، مصاحبه‌هــای نیمه‌ســاختاریافته و ب ب

در بــازه 40  تــا 100 دقیقــه ای انجــام شــد. فراینــد انتخــاب نمونــه و انجــام مصاحبه‌هــا تــا رســیدن 

بــه اشــباع نظــر ی داده‌هــا ادامــه یافــت. در مصاحبــه پانزدهــم، داده‌هــا بــه اشــباع نظــری رســیدند 

و ادامــه مصاحبه‌هــا صرفــاً بــرا ی اطمینــان از صحــت یافته‌هــا انجــام شــد. بــه منظــور تحلیــل و 

بررســی دقیــق، مصاحبه‌هــا بــا رضایــت شــرکت کننده‌هــا ضبــط شــد. بعــد از پــا یــان هــر مصاحبــه، 

ــذاری  ــه کدگ ــم اولی ــه منظــور اســتخراج مفاهی ــه صــورت کامــل تایــپ شــده و ب ــا ب ــوای آنه محت

ــه،  ــه مصاحبه‌هــا و اســتخراج کدهــای اولی ــس از انجــام هم ــر روی داده‌هــا انجــام شــد. پ ــاز  ب ب

ــه طبقــه بنــدی تم‌هــای اســتخراج شــده  ــه کدگــذاری محــوری شــد. در نهایــت نســبت ب اقــدام ب

)کدگــزاری گزینشــی( بــا اســتفاده از رویکــرد SOAR اقــدام شــد. مشــارکت پیوســته پژوهش‌گــر در 

رونــد جمــع آوری داده‌هــا و تجزیــه و تحلیــل آنهــا، ارجــاع متــن مکتــوب مصاحبه‌هــا بــه مشــارکت 

ــذاری  ــده و کدگ ــتخراج ش ــای اس ــت کده ــرل صح ــی و کنت ــا، بازبین ــد آنه ــذ تأیی ــا و اخ کننده‌ه

مجــدد مصاحبه‌هــا و نیــز روش تحقیــق کیفــی، به‌عنــوان روش‌هــای تأییــد قابلیــت اعتمــاد در ایــن 

پژوهــش بودنــد. همچنیــن، بــه منظــور بررســی قابلیــت اطمینــان ابــزار پژوهــش از روش قابلیــت 

ــی از  ــذار، از یک ــی دو کدگ ــق درون موضوع ــذار اســتفاده شــد. در روش تواف ــن دو کدگ ــان بی اطمین

اســاتید مدیــر یــت آشــنا بــه روش پژوهــش کیفــی و نیــز موضــوع پژوهــش، درخواســت شــد تــا 

ــکار  ــن هم ــراه ای ــه هم ــق ب ــه محق ــد. در ادام ــه در پژوهــش مشــارکت کن ــذار ثانوی ــوان کدگ به‌عن

ــاخص  ــی) ش ــق درون موضوع ــد تواف ــرده و درص ــذاری ک ــه را کدگ ــه مصاحب ــداد س ــش، تع پژوه

قابلیــت اطمینــان (بــه میــزان 75/.  محاســبه شــد.

یافته‌ها

ــوان  ــت عن ــش تح ــی پژوه ــؤال اصل ــوص س ــی در خص ــای کیف ــاز داده‌ه ــذاری ب ــل کدگ حاص

ــه-  ــه نیم ــه از 23 مصاحب ــد اولی ــتخراج 410 ک ــف، اس ــگ وق ــعه فرهن ــای توس ــایی راهبرده شناس

ــراری،  ــای تک ــع کده ــی و تجمی ــس از بررس ــه پ ــود ک ــوزه ب ــن ح ــان ای ــا متخصص ــاختاریافته ب س
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ــوت،  ــاط ق ــی نق ــه گزینش ــت و در 4 مقول ــرار گرف ــل ق ــورد تحلی ــوری م ــد مح ــه،21 ک ــد اولی 112 ک

ــتخرج  ــرد مس ــا 31 راهب ــم اندازه ــپس از چش ــد. س ــرار گرفتن ــج ق ــداز و نتای ــم ان ــا، چش فرصت‌ه

ــد. گردی

نقاط قوت

نقــاط قــوت مربــوط بــه مزیت هــا و امتیــازات درون نهــاد وقــف اســت کــه تعــداد 38 کــد اولیــه  

ــاخص‌هایی  ــاس ش ــر اس ــد ب ــر می توان ــد و پژوهش گ ــتنباط ش ــی اس ــن ویژگ ــا ای ــا ب در مصاحبه ه

ــا  ــدی آنه ــته بن ــه دس ــازمانی و ... ب ــطوح س ــت، س ــدی، مزی ــای کلی ــع، قابلیت ه ــه منب ــن جمل م

بپــردازد لیکــن بــا توجــه بــه نــوع کدهــای اولیــه  بــر اســاس شــاخص نــوع مزیــت  بــه مزیت‌هــای 

ذاـتـی، رقابـتـی و اکتـسـابی دـسـته بـنـدی ـشـدند ـکـه در ـجـدول؟؟ نـشـان داده ـشـده اـسـت



شناس

شناسایی





راهبردهای توسعه وقف با 














 

رویکرد 





35

سال ٣٠

شماره ١٢٠

زمستان ١٤٠١

کدهای محوریکدهای اولیه

ماندگاری ساختار
ی

ذات
ی 

ها
ت‌

زی
م

قالب نوع‌دوستانه

انعطاف‌پذیری در اولویت‌بندی مخارج

سابقه و قدمت طولانی

تنوع موارد و منابع

انطباق با قوانین و مقررات

پایبندی متولیان به نیات واقف و رسیدگی به وقف در اثر دین‌داری و تدین شخصی

بروکراسی درونی حداقلی

مدیریت غیردولتی

امکانات و تجهیزات مناسب در برخی موقوفات

دارا بودن مکان و فضاهای مناسب جهت خدمت رسانی مطلوب

اسناد و مکتوبات تاریخی

استقلال مالی و سازمانی

ی
بت

قا
 ر

ی
ها

ت‌
زی

م

اعتبار نهاد وقف

تنوع توانمندی‌ها

بهره‌وری بالا

ظرفیت جذب سرمایه‌گذاری

توان اثرگذاری در اقتصاد و جامعه محلی

حضور وقف در آیین‌ها و مراسم ملی و مذهبی

برقراری ارتباط موثر با ذینفعان

تنوع فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی

ظرفیت و تنوع بالا در زمینه‌های جذب سرمایه گذاری‌های مشترک در بخش‌های مختلف اقتصادی

ظرفیت تاریخی، فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی وقف نامه‌ها

قابلیت جذب منابع جدید وقف و نذر و...
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کدهای محوریکدهای اولیه

امکان طراحی ایده‌های جدید

ی
ساب

کت
ی ا

ها
ت‌

زی
م

برخورداری از میراث غنی تاریخی و تمدنی در حوزه‌های فرهنگی، اجتماعی، معماری و...

روحیه گرایش به خدمتگزاری در متولیان

سازگاری ارزش‌های فردی و سازمانی

ظرفیت پذیرش نیروهای داوطلب

اعتقاد و التزام مؤکد به رعایت غبطه وقف

دستورالعمل‌ها و ابزارهای نظارتی

ثبات مدیریت و تولیت

انطباق احکام و قواعد موقوفات با قوانین و مقررات کشور

بهره‌وری بالا در برخی از فعالیت‌های تولیدی و خدماتی

سازگاری قالب میان اهداف و نیات فردی واقفین، متولیان و سایر ذی‌نفعان

امکان وضع و بهره‌گیری از قوانین و مقررات متناسب با مقتضیات موقوفات

فرصت ها

ــر اســاس  ــد ب ــاد وقــف می‌باشــد و پژوهشــگر می‌توان ــرون نه ــط ب ــه محی ــوط ب فرصت‌هــا مرب

ــردازد  ــا بپ ــته‌بندی آنه ــه دس ــه و... ب ــی، زمین ــذاری، پویای ــطح اثرگ ــه س ــاخص‌هایی من‌جمل ش

ــر اســاس شــاخص پویایــی از تعــداد 17 کــد اولیــه در  ــا توجــه بــه نــوع کدهــای اولیــه، ب لیکــن ب

مصاحبه‌هــا، فرصت‌هــای پایــدار، قابــل ارتقــا و نوظهــور پدیــدار شــدند کــه در جــدول زیــر نشــان 

داده شــده اســت.
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کدهای محوریکدهای باز

سابقه و قدمت طولانی وقف

فرصت‌های پایدار تنوع موارد و منابع وقف

وجود منابع انسانی متخصص و متعهد در وقف

مردمی سازی اقتصاد

فرصت‌های قابل ارتقا

وجــود تعــداد موقوفــات و امــکان اشــتراک دانــش و تجربیــات 

بیــن متولیــان

هم‌ســویی اهــداف و انگیزه‌هــا بــا خیریه‌هــا و مؤسســات 

متعــدد

ظرفیــت و تنــوع بــالا در زمینه‌هــای جــذب ســرمایه‌گذاری‌های 

مشــترک در بخش‌هــای مختلــف اقتصادی

اجتماعــی  و  اقتصــادی  فرهنگــی،  تاریخــی،  ظرفیــت 

مه‌هــا قف‌نا و

سیاست‌های نظام در برنامه توسعه‌ای

ظرفیت جذب منابع جدید وقف و نذر و...

ثبات سیاسی و امنیتی

قوانین و مقررات حمایت‌کننده از موقوفات

مفتوح بدون باب اجتهاد

توسعه رسانه‌های ارتباطی و فناوری نوین

فرصت‌های نوظهور

حمایت دولت از حفظ ابنیه و میراث فرهنگی

ظرفیــت و تنــوع بــالا در زمینه‌هــای جــذب ســرمایه‌گذاری‌های 

مشــترک در بخش‌هــای مختلــف اقتصادی

ظرفیت تاریخی، فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی وقف‌نامه‌ها
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چشم‌انداز

ــی و کلان  ــدت، کل ــود بلندم ــر می‌ش ــز تعبی ــا نی ــا و آرزوه ــه آرمان‌ه ــه از آن ب ــم‌اندازها ک چش

هســتند کــه راهبردهــا و اقدامــات بــرای رســیدن بــه چشــم‌اندازها تدویــن می‌شــوند. از تعــداد  27 

کدبــاز 5 کــد محــوری دســته بنــدی شــد کــه در جــدول زیــر نمایــش داده شــده اســت.

کدهای محوریکدهای باز

حفظ و نگهداری موقوفات باارزش فرهنگی، هنری و معماری

مرکز غنی آثار فرهنگی، 
هنری و معماری اسلامی

ایجاد موزه و نگارخانه برای نمایش آثار

تولید محتوای فرهنگی و هنری مرتبط با موقوفات

تبدیل شدن به مرجعی برای مطالعات و تحقیقات در زمینه وقف

ارتقای جایگاه وقف در فرهنگ و جامعه

انجام مخارج به‌صورت بهینه و دقیق

نهادی کارآمد و درآمدزا

توانمند در حفظ و استیفای حقوق موقوفات

سرمایه‌گذاری در طرح‌های اقتصادی

ایجاد اشتغال

کسب سود

استفاده از سود در جهت نیات واقفان

متکی و پایبند به اصول، اخلاق و احکام اسلامی

متعهد به اصول، اخلاق و 
احکام اسلامی

جلب کننده مشارکت‌های مردمی

متکی بر منابع انسانی متعهد، متخصص و کارآمد

برخوردار از زیرساخت‌های حقوقی و قانونی مؤثر

ایجاد و ترویج فرهنگ وقف

متکی بر اقتصاد دانایی محور

پیشرو در توسعه و تعالی

متکی بر مزیت‌های رقابتی

بهرهمند از فناوری‌های پیشرفته

دارای ساختاری منسجم، سازمان‌یافته، پویا، مشارکت‌جو و نوآور

ارتقای مستمر بهره‌وری در حوزه استفاده از امکانات و منابع با تأکید نیروی انسانی

استخراج شاخص‌های بهرهوری

هدف‌گذاری به‌منظور افزایش بهره‌وری نیروی کار، انرژی و.... در استفاده از امکانات و منابع

تأمین نیازها و اثرگذاری در حوزه‌های فرهنگی و اجتماعی و... بر جامعه هدف

وقف بازوی توانمند تقویت 
سرمایه اجتماعی

حفظ و صیانت از موقوفات به‌عنوان سرمایه‌ای اسلامی، فرهنگی و تاریخی

اصلاح ساختار تعاملات موقوفات با سازمان اوقاف و امور خیریه

ترویج فرهنگ وقف و جلب اعتماد عمومی

افزایش تعداد موقوفات و واقفین
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نتایج

ــته و  ــری داش ــت اندازه‌گی ــی، قابلی ــی و عملیات ــتند و جزئ ــدت هس ــدت و میان‌م ــج کوتاه‌م نتای

ــد  ــات هســتند. از مصاحبه‌هــای انجــام شــده 30 ک ــرات اجــرای راهبردهــا و اقدام نشــان‌دهنده اث

اولیــه و ســپس 10 کــد محــوری اســتخراج گردیــد کــه در جــدول؟؟ آورده شــده اســت. جهــت حفــظ 

ــرد، در قســمت  ــن رویک ــده در ای ــه دســت آم ــج ب ــن پژوهــش از نتای ــان ای ــه در پای ســاختار مقال

بحــث و نتیجــه گیــری نیــز اســتفاده شــده اســت.

کدهای محوریکدهای باز

جلب اعتماد عمومی

افزایش تعداد موقوفات 
و واقفین

ترویج فرهنگ وقف

ارائه خدمات مناسب به واقفین

مدیریت صحیح و کارآمد موقوفات

افزایش ارزش موقوفات سرمایه‌گذاری سودآور

حفظ و صیانت از موقوفات

استفاده بهینه از عواید موقوفات

افزایش بهره‌وری 
موقوفات

نیازسنجی و اولویت‌بندی در انجام امور خیریه

ارتقای کیفیت خدمات

حمایت از اقشار آسیب‌پذیر

کمک به رفع نیازهای 
جامعه

کمک به حل مشکلات اجتماعی

توسعه فعالیت‌های عام‌المنفعه

سرمایه‌گذاری در طرح‌های اشتغال‌زا

ایجاد اشتغال کمک به کارآفرینی

توانمندسازی اقشار نیازمند

ترویج فرهنگ دینی

توسعه و تعمیق باورهای 
اعتقادی

حمایت از فعالیت‌های مذهبی

ارتقای سطح سواد دینی

حفظ و مرمت آثار فرهنگی و تاریخی

حفظ و احیای میراث 
فرهنگی

ثبت آثار در فهرست ملی

ترویج فرهنگ حفظ میراث فرهنگی
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کدهای محوریکدهای باز

کمک به حل مشکلات اجتماعی

تقویت و انسجام 
اجتماعی

ترویج فرهنگ صلح و دوستی

حمایت از اقشار آسیب‌پذیر

حمایت از تحقیقات علمی

توسعه علمی و پژوهشی انتشار نشریات علمی

برگزاری همایش‌ها و نشست‌های علمی

ترویج فرهنگ وقف

ارتقای جایگاه وقف در 
جامعه

جلب اعتماد عمومی

ارائه خدمات مناسب به واقفین

راهبردها

ــف  ــعه وق ــئله توس ــای مس ــا ضرورت‌ه ــاط ب ــا، ارتب ــتخراج راهبرده ــرای اس ــش ب ــن پژوه در ای

مدنظــر بــود، ضرورت‌هایــی ماننــد حــل معضــات اجتماعــی و ارتقــای ســطح رفــاه عمومــی، ترویــج 

ــدار.  ــعه پای ــداف توس ــه اه ــتیابی ب ــی و دس ــنت‌های دین ــای س ــظ و احی ــوکاری، حف ــگ نیک فرهن

همچنیــن ســعی شــد ضمــن امــکان قابلیــت اجرایــی آنهــا، وجــود امکانــات و منابــع لازم بــرای تحقق 

آنهــا نیــز در نظــر گرفتــه شــود. از دیگــر ویژگــی راهبردهــای اســتخراجی امــکان اثربخش‌بــودن آنهــا 

ــج آن در  ــه نتای ــد ک ــداز احصــاء گردی ــر اســاس 5 چشــم ان ــرد ب ــوآوری اســت .36 راهب ــن ن در عی

جــداول ذیــل مشــهود اســت.
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چشم انداز 1

عنوان: مرکز غنی آثار فرهنگی، هنری و معماری اسلامی

راهبردها

حفظ و مرمت موقوفات با ارزش فرهنگی، هنری، تاریخی و معماری

ایجاد موزه و نگارخانه برای نمایش آثار وقفی

تولید محتوای فاخر فرهنگی و هنری مرتبط با موقوفات

برگزاری سمینارها و نشست‌های تخصصی در زمینه موقوفات

انتشار کتاب و مقالات مرتبط با وقف

ایجاد و توسعه زیرساخت‌های گردشگری برای بازدید از موقوفات

استفاده از فناوری‌های نوین و پتانسیل فضای مجازی برای معرفی و نمایش آثار

چشم انداز 2

عنوان: نهاد کارآمد و سودآور

راهبردها

تدوین و اجرای برنامه‌های اقتصادی برای موقوفات

سرمایه‌گذاری در طرح‌های اقتصادی با توجیه شرعی و اقتصادی

ایجاد اشتغال و کارآفرینی در موقوفات

افزایش درآمد موقوفات

استفاده از سود موقوفات در جهت نیات واقفان

استقرار نظام بودجه‌ریزی و حسابرسی دقیق

استفاده از روش‌های نوین مدیریت مالی

چشم انداز 3

عنوان: متعهد به اصول، اخلاق و احکام اسلامی

راهبردها

ترویج فرهنگ وقف در جامعه

جلب اعتماد عمومی در زمینه وقف

جذب و تربیت منابع انسانی متعهد و متخصص

استقرار نظام شفافیت و پاسخگویی در موقوفات

نظارت بر حسن اجرای نیات واقفان

ترویج اخلاق وقف و انفاق در جامعه

برگزاری دوره‌های آموزشی و ترویجی در زمینه احکام وقف
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چشم انداز 4

عنوان: پیشرو در توسعه و تعالی

راهبردها

استفاده از فناوری‌های نوین در مدیریت موقوفات

ارتقای بهره‌وری در موقوفات

توسعه و تعالی ساختار سازمانی موقوفات

استقرار نظام مدیریت دانش در موقوفات

ایجاد و توسعه مراکز علمی و پژوهشی در زمینه وقف

بومی‌سازی دانش و فناوری‌های مرتبط با وقف

تبادل تجارب با سایر نهادهای وقفی در سطح ملی و بین‌المللی

چشم انداز 5

عنوان: وقف، بازوی توانمند ارتقا سرمایه اجتماعی

راهبردها

شناسایی نیازهای جامعه

برنامه‌ریزی برای رفع نیازهای جامعه از طریق موقوفات

ارائه خدمات اجتماعی به اقشار نیازمند

توانمندسازی اقشار نیازمند

ارتقای سطح رفاه و آسایش جامعه

تقویت بنیان خانواده

ترویج فرهنگ صلح و دوستی در جامعه
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پیشنهادهای کاربردی و راه کارها

پیشــنهادهای کاربــردی در 5 دســته و در قالــب 20 راهــکار بــه صــورت جزئی‌تــر از راهبردهــا و در 

همــان راســتا شناســایی گردیــد.

1: نگارخانه تاریخ

1-1: بازســازی مجــازی: احیــای بناهــای تاریخــی و فرهنگــی وقفــی بــه صــورت مجــازی و ارائــه 

تجربــه حضــور در آنهــا

ــرای  ــگ اســامی ب ــخ و فرهن ــت تاری ــا محوری ــی ب ــری تعامل ــار هن ــق آث ــی: خل ــر تعامل 1-2: هن

ــان مخاطب

ــا  ــا روایــت داســتان‌های مرتبــط ب 1-3: تورهــای روایــت محــور: برگــزاری تورهــای گردشــگری ب

موقوفــات

ــگ  ــخ و فرهن ــر تاری ــی ب ــی مبتن ــای آموزش ــد بازی‌ه ــی و تولی ــی: طراح ــای آموزش 1-4: بازی‌ه

وقــف

2: وقف، موتور محرک اقتصاد

ــات  ــه خدم ــا ارائ ــه ب ــه و کارآفرینان ــای نوآوران ــت از ایده‌ه ــی: حمای ــده وقف ــتاب دهن 2-1: ش

ــذاری ــرمایه گ ــوزش و س ــاوره، آم مش

2-2: صندوق‌هــای جســورانه وقفــی: تامیــن مالــی شــرکت‌های دانــش بنیــان و خــاق بــا هــدف 

ســودآوری و اشــتغال‌زایی

2-3: بازارچه‌هــای آنلایــن وقفــی: عرضــه محصــولات تولیــدی توســط اقشــار نیازمنــد و حمایــت 

از مشــاغل خانگــی

ــا اســتفاده از  ــدی ب ــات تولی ــار محصــولات و خدم ــای ارزش و اعتب ــی: ارتق ــازی وقف 2-4: برندس

برنــد وقــف

3: سفیران وقف

ــج  ــرای تروی ــازی ب ــای مج ــه در فض ــذاب و خلاقان ــوای ج ــد محت ــازی: تولی ــفیران مج 3-1: س

ــف ــگ وق فرهن

ــای  ــتفاده از پویش‌ه ــا اس ــف ب ــی در وق ــارکت‌های مردم ــب مش ــی: جل ــای مردم 3-2: پویش‌ه

هدفمنــد

3-3: جشنواره‌های وقفی: تجلیل از واقفان و فعالان عرصه وقف و معرفی تجارب برتر
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3-4: برنامه‌های آموزشی: ارتقای دانش و آگاهی عمومی در مورد وقف

4: موقوفات هوشمند

ــت  ــداری و مدیری ــت، نگه ــرای ثب ــات: ایجــاد ســامانه‌ای ب ــت موقوف 4-1: ســامانه جامــع مدیری

ــات ــات موقوف اطلاع

4-2: قراردادهــای هوشــمند: بــرای تســهیل و تســریع در فرآیندهــای وقــف و تضمیــن شــفافیت 

و امنیــت

4-3: دستیار هوشمند وقف: ارائه خدمات مشاوره‌ای و راهنمایی به واقفان و خیرین

4-4: تحلیــل داده‌هــا: اســتفاده از هــوش مصنوعــی بــرای تحلیــل داده‌هــای مربــوط بــه موقوفــات 

و ارائــه گزارش‌هــای مدیریتــی

5: وقف، حامی رفاه اجتماعی

5-1: مراکــز درمانــی و توان‌بخشــی: ارائــه خدمــات تخصصــی بــه اقشــار نیازمنــد بــا اســتفاده از 

امکانــات موقوفــات

5-2: مسکن وقفی: تامین مسکن برای اقشار کم درآمد و زنان سرپرست خانوار

ــودکان  ــام و ک ــه ایت ــی ب ــی و حمایت ــی، تربیت ــات آموزش ــه خدم ــام: ارائ ــت از ایت  5-3: حمای

پرســت بی‌سر

 5-4: تقویــت بنیــان خانــواده: ارائــه خدمــات مشــاوره‌ای و آموزشــی بــه منظــور تحکیــم بنیــان 

خانــواده
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نتیجه‌گیری

ــاص  ــد خ ــک بع ــاص ی ــل و اختص ــج تحلی ــه نتای ــه ب ــوآر توج ــرد س ــای رویک ــی از ویژگی‌ه یک

ــا  ــد ب ــوان نتایــج اســت کــه همان‌طــور کــه در کدهــای محــوری نتایــج مشــخص گردی تحــت عن

ــت: ــل را داش ــج ذی ــار نتای ــوان انتظ ــده می‌ت ــتخراج ش ــای اس ــح راهبرده ــت صحی کاربس

ــف  ــگ وق ــج فرهن ــش و تروی ــن خیراندی ــودن راه واقفی ــوار نم ــی، هم ــاد عموم ــب اعتم جل

ــات،  ــد موقوف ــح و کارآم ــت صحی ــردد و مدیری ــن می‌گ ــات و واقفی ــداد موقوف ــش تع ــث افزای باع

ســرمایه‌گذاری ســودآور و حفــظ و صیانــت از موقوفــات و نیــات واقفیــن، افزایــش ارزش موقوفــات 

را بــه همــراه خــود دارد کــه اگــر بــا مــواردی همچــون اســتفاده بهینــه از عوایــد موقوفات، نیازســنجی 

و اولویت‌بنــدی در انجــام امــور خیریــه و ارتقــای کیفیــت خدمــات همــراه باشــد می‌توانــد افزایــش 

بهــره‌وری موقوفــات را رقــم بزنــد 

یکــی از مهم‌تریــن کارکردهــای وقــف کمــک بــه رفــع نیازهــای جامعــه از طریــق حمایــت از اقشــار 

ــد.  ــه می‌باش ــای عام‌المنفع ــعه فعالیت‌ه ــی، توس ــکلات اجتماع ــل مش ــه ح ــک ب ــیب‌پذیر، کم آس

همچنیــن توســعه وقــف از طریــق ســرمایه‌گذاری در طرح‌هــای اشــتغال‌زا،

ــق اقتصــاد  ــد باعــث ایجــاد اشــتغال و رون ــی و توانمندســازی اقشــار نیازمن ــه کارآفرین کمــک ب

ــح و  ــگ صل ــج فرهن ــث تروی ــی باع ــکلات اجتماع ــل مش ــه ح ــک ب ــر کم ــاوه ب ــه ع ــردد ک می‌گ

ــردد. ــی می‌گ ــجام اجتماع ــت و انس ــت تقوی ــتی و در نهای دوس

از دیگــر نتایــج ایــن پژوهــش، حمایــت از فعالیت‌هــای مذهبــی و ارتقــای ســطح ســواد دینــی 

در راســتای توســعه و تعمیــق باورهــای اعتقــادی جهــت ترویــج فرهنــگ وقــف بــود.

همچنیــن بــه جهــت حفــظ و احیــای میــراث فرهنگــی و ترویــج گردشــگری مذهبــی، حفــظ و 

مرمــت آثــار فرهنگــی و تاریخــی، ثبــت موقوفــات تاریخــی در فهرســت ملــی بــه دســت آمــد.

پیشــران تمامــی ایــن نتایــج توســعه علمــی و پژوهشــی وقــف اســت کــه بــا حمایــت از تحقیقات 

علمــی، انتشــار نشــریات علمــی، برگــزاری همایش‌هــا و نشســت‌های علمــی و دیگــر فعالیت‌هــای 

علمــی محقــق می‌گــردد.
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کتاب‌نامه

ــهری در  • ــای ش ــد فضاه ــف و تولی ــی وق ــه )1402(. »حکمران ــی، نادی ــد؛ رضای ــوری، امی ــل؛ منص ــدی، وکی احم
کرمانشــاه«. پژوهش‌نامه مطالعــات وقــف و امــور خیریــه، 1)2(، 264-241.

اکبــری، ابوالفضــل؛ بهــروان، حســین؛ نوغانــی، محســن؛ اصغرپــور، احمدرضــا )1399(. »نقــش نهــاد وقــف در  •
فراینــد توســعه: رویکــردی نــو نهادگرا«. فصل‌نامــه علمــی - پژوهشــی اســام و علــوم اجتماعــی، 12)24(، 26-5. 

ــم؛ قاســمی زاد، علیرضــا؛ معتمــد، حمیدرضــا )1402(. »طراحــی مــدل توســعة فرهنــگ وقــف در  • ــری، مری اکب
مراکــز آمــوزش عالــی بــا هــدف توســعة ســرمایة اجتماعی«. مجلــه علمــی مدیریــت ســرمایه اجتماعــی، 10)3(، 

 .243-229

ــاع  • ــل بق ــت تبدی ــی جه ــای فرهنگ ــایی راهبرده ــدی  )1402(. »شناس ــران، مه ــی عش ــزه؛ اثن ــور، فائ ــی پ تق
ــگ، 3)2(، 114-85.  ــردی فرهن ــات راهب ــب فرهنگی«. مطالع ــه قط ــه ب متبرک

جمعی از نویسندگان )1379(. فرهنگ عمید . بی‌جا. •

ــادی  • ــادی، ه ــن؛ نصراب ــرادی، محس ــی؛ م ــگ، عل ــی؛ پورن ــی، مرتض ــی، رجوع ــید مرتض ــی؛ س ــور باغبان غی
ــا رویکــرد تحلیــل مضمــون در آســتان قــدس  ــر توســعه فرهنــگ وقــف ب ــر ب )1398(. »شناســایی عوامــل مؤث

.170-149 اســامی، 27)2(،  رضوی«. مدیریــت 

مســاوات، ســیدابراهیم؛ باباامیــری، اســماعیل؛ فرهــادی، پیــام )1395(. »بررســی کارکردهــای اجتماعــی وقــف  •
در بهبــود رفــاه اجتماعــی«. مجموعــه مقــالات اولیــن همایــش ملــی خیــر مانــدگار.

ــج و  • ــرای تروی ــف ب ــی وق ــای بازاریاب ــدی راهبرده ــت بن ــایی و اولوی ــعید )1399(. »شناس ــور، س ــعودی پ مس
ــدگار. ــر مان ــی خی ــش مل ــالات ســومین همای ــه مق ــف«. مجموع ــگ وق توســعه فرهن

مولائــی، اصغــر )1400(. »تبییــن ابعــاد و راهبردهــای ارتقــای معنویــت در شــهرهای زیارتــی بــا تاکیــد بــر بقــاع  •
متبرکــه. فرهنــگ معمــاری و شهرســازی اســامی«. فصل‌نامــه فرهنــگ معمــاری. ۶ )۱(:۱۹۳-۱۷۷
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