
چکيده:
گزارشي است از همايشي که شهرداري تهران در 12 مرداد 89 با دعوت از پژوهشگران حوزة وقف 
برگزار کرد تا دربارة زمينه هاي استفاده از وقف در عرصة خدمات شهري گفتگو شود. گزارشگر نخست 
از برخي کاستي هاي همايش سخن گفته، هر چند آنها را در برابر نقاط قوت آن ناچيز شمرده است. در 
اين همايش برخي از مسؤولان اوقاف سخن گفتند و بعضي از پژوهشگران نيز به ايراد مقاله پرداختند. 
در اين مقالات موضوعات مختلفي مطرح ش�د از جمله در مقاله اي دربارة مشکلات بر سر راه وقف در 
طول تاريخ اسلام و راهکارهاي نخبگان و به ويژه فقها براي حل اين مشکلات سخن گفته شد. به نظر 

اين مقاله، مطرح شدن موضوع تأبيد )ابدي بودن وقف( يکي از مهم ترين راهکارها بوده است.
در اين همايش سه موضوع آشناکردن جامعه با ابعاد و فوائد وقف، آموزش مديران و ورفع موانع و 

تشويق مشارکت مردمي به عنوان سه محور حل مشکلات وقف مطرح شد.

کليد واژه:
 وقف و خدمات شهري، تأبيد، مشکلات وقف 

گزارش جشنواره مشارکت شهروندي، خدمات شهري - نشست ويژه واقفان و خيّران

علي عالم زاده
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ش��هرداري تهران با ابت��کاري جديد 
همايشي با عنوان فوق در 12 مرداد 1389 
در س��الن همايش هاي بوستان »گفتگو« 
برگ��زار کرد. اي��ن همايش ب��ا رويکرد 
صرفاً علمي و پرداختن به مباحث کاملًا 
علمي، تجارب تاريخي و دس��تاوردهاي 
پژوهش��گران حوزة وقف در ساعت پنج 
بعد از ظهر آغاز و س��اعت هش��ت شب 
پايان يافت. با اينکه دعوت از پژوهشگران 
ديرهنگام ب��ود و اغلب فقط دو روز قبل 
اطال�ع يافته بودند، ولي محققان مدعوّ با 
مقالات پرماي��ه و مباحث تحليلي جالب 
و نو آم��ده بودند؛ زيرا رس��الت خاصي 
احس��اس مي کردند و مي خواس��تند پيام 
وق��ف در عرصة خدمات ش��هري را به 
گوش مسؤولان شهري برسانند. بگذريم از 
اينکه مسؤلان شهري با اينکه صاحب خانه 
بودند، ولي حضور چشمگير نداشتند؛ به 
گونه اي که پژوهشگران و مدعوّين نوعي 
بي احترامي احساس مي کردند و اين نکته 
را پس از اتمام اجلاسيه کم و بيش مطرح 

مي کردند. 
همچني��ن با اينکه مبحث »نقش وقف 
در خدمات ش��هرداري« بسيار مهم و در 
سطح ملي مطرح اس��ت و رسانة ملي و 
رس��انه ها بايد آن را به صورت گس��ترده 
پوشش مي دادند، متأسفانه چنين نبود. با 

گذش��ت از اين کاستي ها، قوت هاي اين 
همايش آنچنان بود که همة اين ضعف ها 
را تحت ش��عاع قرار مي داد؛ زيرا مبحث 
تعامال�ت وقف ب��ا خدمات ش��هري از 
سال هاي نخست رسالت رسول اکرم9 
مطرح بوده و تاکنون تداوم داش��ته است. 
حضرت رس��ول اکرم9 ثروت خديجه 
را که مجموعه اي کم نظير در س��رزمين 
عربس��تان بود، به امور خيريه اختصاص 
داد و از ق��ول ايش��ان نقل ش��ده که اگر 
ام��وال وقفي و خيري��ه اي خديجه نبود، 
معلوم نبود اسلام در سراسر شبه جزيره و 
بعداً جهان فراگير شود و مردم مجذوب 
اسلام شوند؛ به همين دليل رسول الله9 
مي فرمود: »نِعمَ العَونُ مالُ الَخيِر« )بهترين 
کمک اموال خيريه است(. به عبارت ديگر 
خدمات رساني به مردم فقير و مستمندان، 
ساختن مسجد، اطعام به يتيمان و بيوگان، 
تجهيز اماکن عام المنفعه و ده ها سرفصل 

اينچنيني نياز به منابع مالي داشت. 
از س��وي ديگر در آن دوره معادن طلا 
و فل��زات گران قيمت يا منابع نفت و گاز 
وجود نداش��ت و تنها منب��ع مالي، اموال 
افراد نيکوکار بود. اين اموال به شيوة وقف 
يا روش هاي ديگر براي خدمات شهري 

تخصيص مي يافت.
بنابراين در هم��ة دوره ها، موقوفات و 
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درآمدهاي وقفي و ام��وال خيريه منبعي 
مهم و اساسي براي تأمين مخارج خدمات 
شهري و تأمين نيازهاي مردم بوده است، 
ام��ا در چند دهة اخير با کش��ف نفت و 
ديگر معادن در کشورهاي اسلامي و ورود 
پول نفت به سبد خانوارها در کشورهاي 
عربستان س��عودي، ايران، کويت، عراق 
و...، توجه به موقوفات به عنوان منبع مالي 
کاه��ش يافت و اين امر مغفول گذاش��ته 
شد، تا اينکه خوشبختانه شهرداري تهران 
براي نخس��تين بار اين مبح��ث را پيش 
کش��يد و توجهات همگان اعم از مديران 
ش��هري، تصميم  گيران خدمات شهري و 
پژوهشگران را به اين مقولة بسيار مهم و 
اساسي جلب نمود. هر چند شروع ايده آل 
و مطلوبِ تمام عيار نداشت و آن چنان که 
بايد دو قشر مديران شهري و پژوهشگران 
حوزة وقف در کن��ار هم قرار نگرفتند و 
تبادل تجارب آن گون��ه که نياز اين دوره 
بود اجرايي نش��د، ولي در همين حدّ هم 

خوب و قابل توجه است.
در اينجا نخس��ت گزارش��ي از س��ير 
مباح��ث و مق��الات عرضه ش��ده ارائ��ه 
مي ش��ود؛ سپس به برخي از مباحث مهم 

مطرح شده مي پردازيم.
اجلاس�يه: پ��س از تال�وت آياتي از 
ق��رآن کريم، نخس��ت مج��ري همايش، 

آقاي خيرخواه پشت تريبون قرار گرفت 
و نکاتي دربارة سنت وقف و نيکوکاري 
در اسال�م، دامنة وسيع خدمات شهري و 
لزوم همبس��تگي و پيون��د اين دو عرضه 
ک��رد. آنگاه آقاي مجيد قب��ادي به عنوان 
دبير همايش، در چن��د دقيقه از کارهاي 
اجراش��ده در زمينة شهروندي و خدمات 
شهري و لزوم مش��ارکت مردمي در اين 
ح��وزه گزارش داد و اين همايش را ويژة 
وقف و س��نت و نيکوکاري دانست تا از 
اين طريق مشارکت نيکوکاران و واقفين 

جلب گردد.
در ادامه حجت الاسال�م والمسلمين 
محمد علي خس��روي به ايراد سخنراني 
پرداخ��ت. او ک��ه دو ده��ه در س��ازمان 
اوقاف مش��غول بوده، و از جمله ساليان 
درازي به عنوان معاون فرهنگي س��ازمان 
و س��ردبير مجلة وقف مي��راث جاويدان 
اشتغال داشته، تجارب ارزنده اي دارد، به 
آسيب شناسي مشارکت مردمي در عرصة 
خدمات ش��هري پرداخت و نمونه هايي 
از موانع و مش��کلات اج��راي وقف در 
عرصة خدمات ش��هري را بيان نمود. او 
ضعف اطلاع رس��اني، عدم توجيه مردم و 
آشنا نبودن اقشار مردم با بنيه ها و بنيان ها 
و ابعاد وقف را مهم ترين مانع بر س��ر راه 
توس��عة وقف در عرصه خدمات شهري 
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دانس��ت. وي همچني��ن تلقي هاي منفي 
برخي مردم و برداشت هاي اشتباه افراد را 
از وقف از موانع مهم دانس��ت. از جمله 
اينک��ه فکر مي کنند وقف يک پديدة صد 
درصد اله��ي و عبادي اس��ت و دخالت 
انديش��ه و عقلاني��ت و رعاي��ت مصالح 
اجتماعي در آن صحيح نيست، در حالي 
که وقف يک نهاد اقتصادي اس��ت که با 
تدبير و تفکر بشري بايد مديريت شود تا 

به سوددهي صد درصد برسد.
پ��س از آن آق��اي ص��ادق عب��ادي، 
پژوهش��گر حوزة وقف به ايراد مقاله اش 
پرداخت و مقالات وقف در دورة معاصر 
را تبيين کرد. از نظر ايشان خدمات رساني 
و نيازهاي بشري جديد شده و روش هاي 
مدرن زندگي شهري بر همة ارکان حيات 
بشر سايه افکنده، ولي از ديگر سو وقف 
در بند تعاريف قرون گذشته و پندارها و 
تصورات فقهي چند سدة قبل مانده است، 
در حالي ک��ه بايد وقف را تجديد کرد و 
با شيوه هاي جديد اصلاح نمود تا بتواند 

پاسخگوي مقتضيات مدرن باشد.
آن��گاه مع��اون اداري ـ مال��ي و امور 
مجلس سازمان اوقاف آقاي نادر رياحي 
پش��ت تريبون قرار گرفت و تلاش کرد 
گزارش��ي از اقدمات در ح��ال اجرا يا در 
حال کارشناس��ي و برنامه ريزي را عرضه 

کند. مهم ترين بند از سخن او اين بود که 
گروهي از کارشناسان مأمور اصلاح قانون 

وقف در ايران هستند.
از ديگر س��خنرانان اين جلس��ه آقاي 
محمد نوري، پژوهشگر حوزه وقف بود. 
مش��کلاتي که بر س��ر راه وقف در طول 
تاريخ اسلام بوده و راه کارهاي نخبگان و 
به ويژه فقها براي رهانيدن وقف از دامن 
اين مشکلات مبحث اصلي او بود. به نظر 
او وقف موت��ور محرک فرهنگ و تمدن 
اسلامي بوده اس��ت و اسلام بدون وقف 
نمي توانس��ت از عربستان و حتي از مکه 
و مدين��ه جلوتر ب��رود. امپراتوري بزرگ 
اسلامي در سدة پنجم و ششم قمري نيز 
با همين موقوفات شکل گرفت و تثبيت و 
اداره شد، اما متأسفانه در هر دوره با اينکه 
موقوفات فراواني ثبت شده، تداوم نيافته 
اس��ت. يکي از دلايل آن است که پس از 
چند سال عده اي س��ودجو در موقوفات 
س��ابق تصرف عدواني ک��رده، با خارج 
کردن آنها از وقف، به تملک شخصي خود 
درمي آوردند. در اين ميان، فقها، محتسبان 
و قضات که وظايف مديران شهري امروز 
را بر عهده داشتند، راه کارهايي را کشف 
کردند. براي نمونه شيخ طوسي در کتاب 
المسبوط نوش��ت: جوهره و ذات وقف 
ابديت و تأبيد اس��ت؛ و در تعريف وقف 
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گفت: »الوقف تحبيس الأصل و تس��بيل 
المنفعه«. تدبيرهاي ديگري مثل ضمّ امين 
يا ضرورت نصب ناظر يا تبديل به احسن 
همگ��ي در جه��ت پويا س��ازي وقف و 

نجات موقوفات از نابودي بوده است.
خلاص��ة اين اقدامات اين بود که فقها 
به وسيلة طرح اين قاعده خواستند وقف 
را ابدي کنند تا از تصاحب و تملک هاي 

عدواني و خائنانه مانع شوند.
بعد از ايشان خانم نصيري مقاله اي در 
تأثير وقف در مدرسه س��ازي، کتابخانه و 
چاپ و نش��ر ارائه کرد و آماري از وقف 
در کشورهاي مختلف گزارش داد. که اين 
موضوع در کشور آلمان از همه جا بيشتر 

است.
در ادامه معاونِ معاونت خدمات شهري 
آقاي دکتر حس��ين کلخوراني به تقدير و 
تشکر از حاضران پرداخت و بر ضرورت 
تداوم اين جلس��ات تأکيد ک��رد. آنگاه از 
چند تن از تلاشگران و پژوهشگران حوزة 
وقف از جمله از حجة الاسلام خسروي 
و آقاي��ان عبادي و ن��وري با اعطاي لوح 

يادبود و هديه تقدير به عمل آمد.
نکات مهم و برجس�ته: اين همايش به 
رغم اندک بودن زمان و ديگر مشکلات، 
موضوعات مهمي را مطرح کرد. در اينجا 
گزيده اي از مقالات ارائه شده در همايش 

را ذکر مي کنم. 
با وجود آنکه تاکنون تحقيق مس��تقلي 
دربارة خدمات شهري و نسبت آن با وقف 
مطرح و عرضه نشده ـ که شايد دليل آن 
مس��تحدث و جديد بودن مفهوم شهر و 
ش��هروندي اس��ت ـ ولي پژوهشگران با 
مطالعات و کارشناسي دقيق به طرح مسائل 
پرداختند. البته خدمات شهري آنگونه که 
امروزه تعريف مي ش��ود سابقه اي ندارد، 
اما در همايش مطرح ش��د ک��ه گونه اي 
از خدمات به م��ردم از دورة مدينة النبي 
وجود داشته است؛ يعني رسول اکرم9 
موقوفاتي داش��ت و از طريق منافع آنها، 
گرس��نگان را اطعام، برهنگان را پوشاک، 
فق��را را ن��وا، در راه ماندگان را توش��ه و 

مريضان را دارو و پرستاري مي داد.
سپس در دورة خلافت علوي که امام 
علي7 زمام خلافت را به دست گرفت، 
و قلمرو وس��يعي را بايد اداره مي کرد، از 
س��وي ديگر اقتضائات ژئوپوليتيکي هم  
س��بب انتقال پايتخت به کوفه شده بود. 
مديريت چنان بود که به طور مثال دربارة 

شهر کوفه فرمود:
»ما أصبحَ بالكوفةِ أحَ��دٌ إّال ناعِماً، إنِّ 
أدناهم منزل��ةً ليََأكُلُ البُ��رَّ، و يجلس في 

، و يشرَبُ من ماء الفرات«1.  لِّ الظِّ
ترجمة حديث ش��ناس مشهور علامه 
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محمدرض��ا حکيم��ي اين گونه اس��ت: 
»همة کس��اني که در ش��هر کوفه زندگي 
مي کنن��د زندگي ش��ان به خوب��ي تأمين 
اس��ت. پايين ترين افراد جامعه نان گندم 
مي خورند، خانه دارن��د و از بهترين آب 

آشاميدني استفاده مي کنند«.
به رغم همة مشکلاتي که معاويه، طلحه 
و زبي��ر و خوارج ب��راي دولت حضرت 
ايجاد کرده بودند و خطرها و تهاجمات، 
ولي همة افراد پايتخت ضروريات زندگي 
را داشتند و سبد خانوار شهروندان از نظر 
آب و نان و مس��کن تأمين ش��ده بود. در 
رواي��ت ديگر تأمين امني��ت هم گزارش 

شده است.
اما حض��رت از چه منابع مالي زندگي 
م��ردم را تأمين ک��رد؟ در دورة دوري از 
خلافت و 25 سالي که در رأس حاکميت 
نب��ود، اين گونه نبود که در گوش��ة خانه 
بنش��يند يا در مس��جد به عبادت بپردازد، 
بلکه از صبح تا ش��ام به آباداني و عمران 
زمين هاي باير يا خراب مش��غول بود. در 
وقف نامة حضرت امير که به واسطة امام 
کاظ��م7 در قال��ب روايتي صحيح نقل 
شده، باغات و بوس��تان ها يا چشمه ها و 
چاه هاي��ي که حضرت در 25 س��ال قبل 
از خلاف��ت داير کرد در نوزده س��رفصل 
گزارش ش��ده اس��ت. چند مورد از اين 

وقف نامه را مي خوانيم:
الأحمر: زميني در الرّجلاء بين مدينه و 

شام؛
البيضاء: زمين وسيعي در حَرّة الرّجلاء 

داراي چند باغ و مزرعه؛
رعي��ه: مزرعه اي در حدود فدک داراي 

نخل و آب؛
وادي القري: صحراي وسيعي بين مدينه 
و ش��ام که در خود چند پارچه دهس��تان 

داشت؛
در اي��ن وقف نام��ه غي��ر از باغات و 
مزارع، چندين رش��ته چاه، قنات، چشمه 

و آبراه گزارش شده است. 
حض��رت همة اينه��ا را ب��راي تأمين 
زندگي مس��تمندان و اهداف مش��روعي 
که در ذهن داش��ت وقف کرد و در دورة 
خلافت از ثمرات و منافع آنها بهره گرفت 
و پايتخت��ي نمونه و فاضل��ه، فاقد فقر و 

کمبود و استضعاف ساخت. 
چون کوفه پيشينة پايتختي و حتي شهري 
نداشت و فاقد زيرساخت هاي شهري يا 
حداقل شهر پيشرفته در حد پايتخت بود، 
حضرت بايد هم زيرس��اخت ها را ايجاد 
مي کرد، هم خانواده هاي مديران لشگري 
و کش��وري را از مدين��ه و ديگر نقاط به 
کوفه کوچ م��ي داد و حداقل امکانات را 
براي آنها فراهم م��ي آورد و هم خدمات 
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ش��هري در حدّ پايتخت عرضه مي کرد. 
ايش��ان با درايت کامل بس��ان يک مدير 
شهري لايق، از درآمد وقفي که قبلًا ايجاد 
کرده بود به خوبي اس��تفاده کرد و کوفه 
را به مادرش��هري نمون��ه و فاضله تبديل 

نمود.
متأس��فانه اي��ن موقوفات و ه��زاران 
رقبة وقف��ي، از جمله موقوفات حضرت 
رس��ول اکرم9 و پادش��اهان و ام��راء و 
خلفاء که ش��امل ه��زاران کيلومتر مربع 
باغات و مزرعه بود، به دست افراد نااهل 
و حاکم��ان جور و ظل��م افتاد يا به اموال 
خصوصي  بدل ش��د، يا تخريب و منهدم 
گردي��د و به صورت وقفي به دس��ت ما 
نرس��يد. اين وضعيت هم��واره در طول 
تاري��خ ادامه داش��ته اس��ت. در هر دوره 
افرادي نيکوکار موقوفاتي داير مي کردند، 
ولي پس از چند س��ال از بين مي رفت تا 
اينکه فقيهان مسلمان به ويژه فقهاي اماميه 
ب��ه فک��ر چاره جويي افتادن��د و تدبيري 
انديش��يدند. نخس��تين بار ش��يخ الطائفه 
طوسي در کتاب المسبوط در ابتداي باب 
وقف نوش��ت: »الوقف تحبيس الاصل و 
تس��بيل المنفعه«؛ يعني ماهيت و جوهرة 
وقف نگهداري عين موقوفه و استفاده از 
منافع و ثم��رات آن براي موارد پيش بيني 

شده است.

اعلام اين نکته يک عطف تاريخي بود 
و ديگر فقه��ا در زمان هاي بعدي تاکنون 
اين اص��ل را پذيرفته اند و اعلام کرده اند: 
موقوفات قابل تملک شخصي و تصرف 
نيس��ت، بلکه بايد آنه��ا را در صندوقي 
آهنين نگهداري کرد، و با مديريت کارآمد 
و نظارت مستمر، منافع و سوددهي آنها را 

افزايش داد.
در واقع از س��دة پنجم قمري به بعد تا 
حدي نگرش و رويکرد جامعه دگرگون 
ش��د و وقف بسان يک سازمان اقتصادي 
ـ اجتماعي مطرح ش��د ک��ه ورودي آن، 
ام��وال موقوفه به صورت ابدي اس��ت و 
خروجي آن س��ودها و ثمراتي اس��ت که 
ل مش��کلات جامعه اس��ت. پيش از  حّال
اي��ن، موقوفات را اموال ب��دون صاحبي 
مي دانس��تند ک��ه پس از چند س��ال قابل 

تملک شخصي است.
فقيهان و سپس محتسبان تلاش کردند 
اين نهاد را از نظر تئوريک و علمي بارور 
کنند، هر چند در عمل موانع زيادي وجود 
داش��ت. مهم ترين دس��تاورد حقوقدانان 
مسلمان تأبيد يا اعلام ابديت در وقف بود 
تا از سوءاستفاده ها جلوگيري کنند. مالي 
که وقف مي ش��ود موقت نيست و تا ابد 
بايد در وقف بماند مگر اينکه واقف زمان 
خاصي را در نظر داشته باشد يا شرائطي 
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غير طبيعي پيش آيد.
تمدن اسلامي از هر نظر بسيار وسعت 
داشت و در هر منطقه، ده ها سازه و سازمان 
مدني بايد مديريت مي شد. بخش هايي از 
ام��ور تمدني اسال�م در کتاب هايي مثل 
معالم القِربة في أحکام الحِسبة از ابن اخوه 
)محمد بن احمد بن قرشي( در قرن هفتم 
قمري آمده است. اين کتاب به انگليسي هم 
ترجمه شد. نيز به فارسي زير عنوان آيين 
شهرداري ها ترجمه و منتشر شده است. 
با مطالعة اين گونه منابع معلوم مي ش��ود 
تمدن اسلامي بسيار پيشرفته و عظيم بوده 
است. شهرداري ها با روش هاي پيشرفته 
بال�د را اداره مي کردند. آنها ب��راي ادارة 
نهادهاي مدني مثل مدارس، کتابخانه ها، 
پل ها، احداث جاده، گردشگري، رباط ها، 
محل هاي استراحت مس��افران در مسير، 
حت��ي سم پاش��ي و دفع آف��ات نباتي به 
منابع مالي نياز داشتند، ولي مثل اين زمان 
نفت نداشتند يا از طريق استخراج معادن 
نمي توانستند کسب درآمد کنند؛ از اين رو 
تنها منبع درآم��دي آنها يکي ماليات ها و 
دوم موقوفات بود. تصور بفرماييد تهران 
امروز توسط شهرداري و فقط با موقوفات 
و ماليات به بهترين ش��يوه اداره شود; به 
طوري ک��ه گ��زارش آن را اروپايي ها به 
انگليسي ترجمه و در دانشگاه هاي خود 

به عنوان متن درسي آموزش دهند!
حتي تا قرون دهم و يازدهم ـ مثلًا در 
عصر صفويه ـ ايران به عنوان يک قطب 
پيش��رفته در جهان مطرح ب��ود و اقتصاد 
پر رونقي داش��ت. جالب است که منابع 
مالي براي ادارة ش��هرها عمدتاً موقوفات 
بود؛ چ��ون از وقف حداکثر اس��تفاده را 
مي کردند. اگر امروزه نگاه ما به وقف نگاه 
به يک نهاد مدني و يک سازمان اقتصادي 
باشد، علاوه بر منبع درآمد مي تواند مبدل 
هم باش��د؛ يعني بخش ه��اي کم درآمد و 
م��ردة جامعه را به بخش هاي پويا و زنده 

تبديل کند. 
انديش��مندان  اخي��ر  س��ال هاي  در 
اقتصادي درصدد اخذ مدل هاي توسعه از 
جهان توس��عه يافته اند، ولي از راه کارها و 
مدل هايي مثل وقف که هزاران سال تمدن 
با عظمت اسال�مي بر دوش آن مديريت 
ش��ده غفلت کرده اند. خلاصه آنکه بايد 
ذهنيت نسبت به وقف کاملًا عوض شود 
و مديري��ت ش��هري با اس��تفاده از منافع 

وقف، خدمات شهري را سامان دهد.

راه کارها : 
مديريت ش��هري در جهان اسلام چه 
انتظاري از وقف مي تواند داش��ته باشد و 
چه راه کارهايي در اين زمينه هس��ت؟ در 
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اين همايش با توجه به مشکلات موجود 
راه کارهايي مطرح شد که که در سه محور 

گزارش مي شود:

1 . تعميم وقف پذيري اجتماعي
منظور آش��نايي جامعه با ابعاد و فوائد 
وقف اس��ت. هن��وز جامعة ما ش��ناخت 
درستي از کارآيي هاي انواع وقف و حتي 
وق��ف ذُرّي يا خانوادگي ن��دارد. به قول 
يکي از سخنرانان، اطلاع رساني به نخبگان 
و آموزش مردم در رسانة ملي ايران صفر 
اس��ت. چند س��ال قبل يکي از اس��تادان 
مشهور دانشگاه2 در مقاله اي نوشت: وقف 
خانوادگي آن گونه که در طول تاريخ بدنام 
معرفي شده، نيست، بلکه هدف شارع از 
اين گونه وقف جلوگيري از تکه پاره شدن 
منابع ثروت بوده است. يعني از اين طريق 
مانع تفکيک ثروت فرد متوفي مي شود و 
مثلًا کارخانة متوفي توس��ط وارثان قطعه 
قطع��ه و تبديل ب��ه س��هم الارث وارثان 
نمي ش��ود. در نتيجه به تعطيلي کارخانه 
و ناب��ودي يک منبع مهم کار و اش��تغال 
و درآمد نمي انجام��د. متوفي کارخانه را 
وقف خان��واده اش مي کن��د و همة افراد 
خانواده از ثمرات آن بهره مند مي ش��وند 
و کارخانه به کار خود ادامه مي دهد. اين 
نکته بسيار مؤثر بود و تحولي در نگرش 

وقفي پيدا شد.
مورخان تمدن اتف��اق نظر دارند که با 
روش تجمي��ع ثروت ه��ا و اندوخته هاي 
کوچکِ اروپايي ها، در قرون شانزدهم تا 
هجدهم ميلادي کارخانه ها و مجتمع هاي 
کشت و صنعت راه اندازي شد و زمينه هاي 
تم��دن کنوني فراهم آم��د. در همة انواع 
وقف همين روش را مي توان اعمال و اجرا 
کرد. اگر شهرداري ها برنامه ريزي کنند و 
مثل محتسبان س��ابق، مديريت سرمايه ها 
و اندوخته ه��اي کوچک و تجميع آنها و 
تأسيس شرکت ها، کارگاه ها و ديگر مراکز 
سودآور را بر عهده گيرند، تحولي عظيم 
پدي��دار خواهد ش��د. در تاريخ فرانس��ه 
هست که مردم هر محله در قرن هفدهم 
چند فرانک روي هم گذاشته، مرکزي هر 
چند کوچک تأسيس و وقف مي کردند و 
براي آن متولي و مدير هم قرار مي دادند. 
نيز س��الانه بر مديريت نظارت داشتند و 
س��ود آن را هم کلًا يا بعضاً وقف توسعة 
آن مي کردند. همي��ن مراکز به غول هاي 
اقتص��ادي در قرون نوزدهم تا بيس��ت و 
يکم تبديل شد. البته فرزندان همان افرادي 
که چند فرانک سرمايه گذاري کرده بودند، 
حالا ميليون ها فرانک در حساب آنها بود. 
همين ش��يوه را با اجراي وقف توس��ط 

شهرداري ها مي توان سامان داد.
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اما چگونه و با چه روش هايي مي توان 
وقف پذيري را افزايش داد:

ال��ف. برگزاري همايش ها و ميزگردها 
به منظور توجيه نخبگان؛

ب. برنامه هاي سمعي و بصري رسانه ها 
به منظور توجيه عموم اقشار جامعه.

2 . آموزش مديران
همان طور که کليس��ا و واتيکان براي 
آموزش مديران شهري در زمينة موقوفات 
کليس��اي کاتوليک از قدي��م برنامه ريزي 
داش��ته اند، جامعه ما ه��م مي تواند از اين 
تجارب تاريخي اس��تفاده کند. مش��هور 
اس��ت که در نظام کليسايي، تشکل هاي 
کوچ��ک و بزرگ که در همة نقاط جهان 
پراکنده اند، همگي استقلال مالي دارند و 
از مرکز اداره نمي شوند. اگر کليسايي در 
يکي از روستاهاي دورافتادة آفريقا هست، 
در کنار آن مزرعه يا مغازه اي وقف ش��ده 
اس��ت و تمامي مخارج کليس��ا و حقوق 
روحاني مستقر در کليسا از اين موقوفات 
تأمين مي ش��ود، ولي در اينجا حقوق امام 
جماعت مس��جد امام علي7 در ش��هر 
هامبورگ بايد از تهران ارس��ال ش��ود! با 
اينک��ه به روش هاي مختلف مي توان اين 

گونه مراکز را استقلال مالي بخشيد. 
چند درصد از مديران شهري در ايران 

ي��ا جهان اسال�م با ظرفيت ه��اي وقف، 
دستاوردهاي همايش هاي گوناگون که در 
کشورهاي مختلف برگزار شده، تجارب 
اقتصادي وقف، روش هاي تأسيس مراکز 
کوچک يا بزرگ وقفي آش��نايند؟ وقف 
مث��ل ش��رکت هاي زودبازده نيس��ت که 
تجربه نشده باش��د و فاقد پشتوانه باشد، 
بلکه از عصر دولت حضرت رس��ول در 
مدينه تاکن��ون يعني يک ه��زار و چهار 
صد سال پش��توانة علمي و تجربه دارد، 
و اين مي طلب��د که موضوعات فوق بايد 
گردآوري و تنظيم و به ش��کل جزوه و يا 
CD يا فيلم ويدئوي��ي در اختيار مديران 

شهري قرار گيرد.
تجربه اي اتفاقاً مربوط به سال هاي پس 
از پيروزي انقلاب اسال�مي ايران هست 
که گزارش آن سودمند است. فردي به نام 
بيطرفان در قم در س��ال 1365 به نهادها 
مراجع��ه و يک��ي دو هکت��ار زمين براي 
راه اندازي يک مجتمع کشاورزي گرفت. 
وي با اندکي سرمايه در اين زمين زيتون 
کاش��ت و آن را ب��ه نام ب��اغ فدک وقف 
نمود. به دليل پشتکار و مديريت صحيح 
هم اکنون شهرت جهاني پيدا کرده و الآن 
صدها هکتار زمين را زير کش��ت زيتون 
دارد. وي تأمين کننده و صادر کنندة نهال 
حتي به  اروپا و کشورهايي مثل اسپانيا و 
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ترکيه اس��ت. زيتون فدک بهترين نوع در 
جهان شناخته شده و مهم تر اينکه از او در 
س��مينارها و همايش هاي جهاني دعوت 
مي ش��ود تا تجارب خود را مطرح کند و 
دائماً از او مشورت مي خواهند. اين يک 
نمونه از سرمايه گذاري وقفي است. يک 
نمونة ديگر دانش��گاه آزاد است که ظرف 
چند س��ال به يک��ي از بزرگ ترين مراکز 

آموزش عالي در جهان تبديل شد.
ش��هرداري تهران مي توان��د پيش قدم 
شود و س��از و کاري براي آموزش ايجاد 
کن��د. در همين تهران ه��زاران هزار آدم 
هس��ت که ثروت هاي کوچک يا بزرگ 
دارند و مي خواهند اين ثروت ها مصروف 
راه هاي نيکوکاري شود، ولي نه راه آن را 
مي شناسند و نه وقت يا امکان پي گيري آن 
را دارند. شهرداري هاي هر ناحيه و منطقه 
مي توانند اين گونه پتانس��يل ها را اجرايي 
کنند. اما نقطة ش��روع، توجيه و آموزش 
خود مديران و در گام بعد، هم انديشي و 

تبادل نظر و تجربه است.

3 . رفع موانع و مشارکت مردمي
مهم ترين مش��کل در کشورهايي مثل 
ايران ضوابط دست و پاگير است که مانع 
توسعة وقف اس��ت. نمونه هاي فراواني 
س��راغ داريم که مانع و مخلّ مش��ارکت 

مردم��ي در عرصة وقف اس��ت. ما چون 
وق��ف را دولتي کرده ايم، کارآيي آن را به 

پايين ترين حد رسانده ايم.
در برخي شهرهاي فرانسه و ترکيه ديده 
مي ش��ود که در هر محل��ه، هيئت امنايي 
توس��ط مردم براي مديري��ت موقوفات 
ايجاد شده است. با اين روش مردم خود 
متصدي مديريت و توسعه وقف شده و 
کارآمدي وقف را به حداکثر رسانده اند. 

فقط توجه مديران را به اين نکته جلب 
مي کنم که اگر تأبيد و ابدي نگري در وقف 
رعايت مي شد، بايد موقوفات شاهان صفوي 
تا امروز برقرار مي بود؛ بايد موقوفات رسول 
اک��رم9 و ائمة معصومين: ت��ا امروز 
برقرار باشد و نيز ديگر موقوفات. يعني به 
اندازة ذخائر نفتي ايران و ش��ايد افزون تر، 
س��رماية وقفي داشتيم، ولي متأسفانه همة 
اين سرمايه ها به دس��ت نااهلان در طول 

تاريخ از بين رفته است. 
امروز مديران شهري بايد فکري براي 
تثبيت ابديت موقوفات داشته باشند. يعني 
علاوه بر ايج��اد موقوف��ات جديد، بايد 
موقوفات موجود را از انهدام، آسيب مندي 
در سوددهي، به تملک شخصي درآمدن 
و سوء اس��تفاده رهايي بخشند. مديريت 
شهري با همکاري سازمان اوقاف مي تواند 
تأبيد وقف را تأمين کند. شهر اصفهان را 
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در نظ��ر بگيريد! تقريب��اً همة بخش هاي 
وسط شهر موقوفه بوده است، ولي امروزه 
جز چند مدرس��ه و مس��جد چي��زي از 
وقف نمانده است. شهرداري ها مي توانند 
موقوفات را شناس��ايي و با نصب تابلو، 
آنها را معرفي نمايند. از سوي ديگر در هر 
محله يا منطقه گروهي زير نظر شهرداري 
بر توليت موقوفات نظارت داش��ته باشند 
و عملکرد متولي يا ناظر ش��فاف شود و 
به مردم گزارش ش��ود. ب��ا اين روش ها، 
شهرداري ها در بسط، تعميم و کارآمدي 

وقف سهيم خواهند شد.
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